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MEPOZ B’:
«EAANnVIKA MpaypaTikéTNTA»
2YNTONIZTEZ:

Ap. XpRoTtog ZnAidng, Mpdedpog Ouddag Epyaciag yia T1ig diadikaoieg
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Ap. EppavounA ZoaAapaAékng, ATTIKO Noookopegio, AicuBuviig 3
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Alatrioteuong: «EXYA kai diatrioTeEuon KAIVIKWV €pyacTnpiwv»

Il K. I. ZKaAkidng, Ettikoupo¢ Kabnyntig: «Ac@dAeia acBbevwv Kal
dlaxeipion KAIVIKWYV KIVOUVWY OTO VOOOKOWEIO»

. k. M. Kapakitolog, AicubBuviig EpyaoTtnpiou AlayvwoTIKAG
KuttapoAoyiag EKIMA, TN ATTikOv:  «AlQTTioTeuon  gpyacTnpiwv
VOOOKOUEIWV»
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Knoio1dg: «AlaxeipioTikr eTTapkeia AloIKNTIKWY - OIKOVOUIKWYV - TEXVIKWV
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V. k. L Zdavrfog, NoonAeutiic T[.N. TpikdAwv: «[llioToTtroinon
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«ZUPTTEPAOHATA - ZUVTOVIOUOG - AIGAOYyog»

K. M. Tavvouldrog, [poiotduevog AiguBuvong [Moidtntag  Kai
ATTO00TIKOTNTAG

K. . ZapiBouyioukag, Zuvepydtng I.I. YYKA

KAgiompo: OpiIAnTAg Mevikdg Mpappatéag YYKA k. Nik6Aaog MoAulog
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»  EAa@pu yeuua

2ABBATO 17 IOYAIOY 2010
NMPOEAPOZ: N. MOAYZOZ

MPOEAPOZ (N. MOAYZOZ): Kupieg kal KUpIOI, VO 0aG KAOANUEPIOOUUE Kal va
00G KOAWOOPIOOUPE OTAV NUEPIdO AUTH yIa TNV TTOIOTNTA TWV HOVAdWV

UYEiag, TNV TToI0TNTA TWV VOOOKOUEIWV.

Na euxapioThiooupe OAOUG TOUG CUPMETEXOVTEG KAl KUPIWG TOUG
¢Evoug TTPOOKEKANUEVOUG TTOU MIa OUOKOAN Mépa Tou louAiou avrti va
TIPOTIMACOUV  TIG TTAPOAIEG TTpoTiunoav  pia  dpooepr) aiBouca  evog

cevodoxeiou.

Kai va troupe Ot B€Aoupe onjuepa Aiyo va aAAdgoupe Tnv
atévta, va PN JIARCOUPE POVO YIa TA OIKOVOMIKA TWV VOOOKOUEIWY Kal yIa TV

TPOIKA KAl yIa Ta XPEN, va MIAACOUE Aiyo yia TToI0TNTA.

AuoTuxwg oT1o Tpwive de Ba ecival padi pag n Ytoupyodg,
mOavov va gival To HECNUEPI VIO va KAEIOEI TRV NUEPIdO KAl POU EITTE VA 0OG
METOPEPW TOUG XAIPETIOPOUG TNG, MOU EITTE VA OOG JETAPEPW TNV TTPOCTTABEI
0ag yia Tn OTAPIEN TOU VOUOOXEDIOU Kal TWV TTPOCTIABEIWV TTOU KAVEI TO

YTroupyeio Yyeiag.

Ki eyw va oag mmw o1l TouAdyiotov n didpBpwaon NG nuUePidag
TNV oTToia TTOAU ypriyopa Ba cuvTovioel To TTPWTO TNG JEPOS 0 Kabnyntng o K.
21000Upag €XEl 0TAV apxn Tn d1EOvN guTtTEIpia Kal BEAOUPE va dOUUE TI yiveTal
OTIG GAAEG XWPEG KAl OTO OeUTEPO TNG MEPOG va OOUME TI PTITOPOUME va
KAVOUUE OTNV EAANVIKA TTPAYHATIKOTNTA EPEUYOVTAG ATTO TNV KAQOIKA £vvola
TWV OIOIKNTIKWY KOl OIKOVOUIKWY TTIOTOTTOINCEWVY Kal PTTaivovTag Aiyo oTa

IATPIKA KAl VOONAEUTIKA PEPN.

AvTi dA\ou TTpoAdyou atrd péva Ba ABeAa Tov TTpOAoYyo va Tov
Kavel 0 ouvadeApog [pappatéag Aviwvng Anuotroulog Kal Ba éxw Tnv
gukaipia kai va oudntiow padi oag kal oTo TEAOG va KAEIOOUPE TNV nNUEPIda.

AvTtwvn €XEIG TO AGYO.
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A. AHMOMOYAOZ: KaAn oag pépa, To CATNPO TwV TEAEUTAIWVY €iKOTI XPOVWV

oTnNV avAaTTuén Twv UTTNPECIWV uyeiag otnv EAAGda £xel TNV Tour avaueoa o€
autd Ta duo ¢nTAuata TTou €BaAe o K. MoAUCog Kal TTou KATa éva TPOTTO

oXe06V OUPBOAIKO TTaPOoUaIAOUE Ol BUO PAG OrUEPA £OW.

ATTé TN Mo €XOUPE TNV ATTOAUTN QVAYKN TNG €10AYWYAG TOu
onudéoiou management OTIG UTINPEECIEG uyeiag Kal OAO AUTO TO KUPO TNG
OekaeTiag Tou 90 TWV OIKOVOMIKWY TnNG UYEiag, Tng avaykng Twv VEWV
EPYaAciwyv, TNG avAyknG TOU EKOUYXPOVIOMOU Kal TnG €Euyiavong Kal TOu
e¢opBoloyiopou, autd TTou Ba Aéyape Tou eCavaykaopévou eEopBoAoyIouoU

TOoU BEuTrep oTnVv EAANVIKNA TTPAYUATIKOTATA.

Ki amd Tnv GAAn €xoupe TO ZWPa TNG IATPIKAG KOIVOTNTAG TO
OTT0i0 TTOAAEG POPEG QVTIOTEKETAI, AAAEG BEV KATAVOEI, AAAEG gival ynpaouévo,
AAAEG eival 1I010TEAEG Kal €xEl pIa aTTOAUTN TTOAAEG QOPEG Apvnaon OTO va dexOEi

Ta VEQ AUTA EPYAAEia.

ETTi eikool xpdvia £Xoupe yivel JAPTUPES KAl EXOUUE OCUPPETAOXEI
BéBaia TTPOOWTTIKA O¢ pia oeipd atrd TETOIEG WAXEG, OTNV TTPOCTTABEIa VA
gloaxBei péoa o€ €va oUOTNUA TO OTT0I0 600 TTEPVAEI O KAIPOG TOOO PEYAAWVEI
KAl YiVETAI TTIO TTOAUTTAOKO KaI QUOTUXWG TTIO QUTOAVAQPOPIKO, EXOUME TNV

TTpooTTédela va BAAoupe EAKUOTEG.

AnAadn va BAAoupe auToUG TOUG VEOUG I0UG, TN MNXAVIKA auTh
TN PIoAoyikr}, va BdaAoupe armmd 1O TAGI ATTO UTTPOG TOUG managers, va
BaAouue Ta epyaAeia autd PeE Ta OTTOIO Ba TEKUNPEIWVETAI N IATPIKA, va
TTEPACOUUE O€ HIa VEQ €TTOXA OTNV oTtroia Ba uttdpéel n ouvdeon Twv duo, va
TTEPACOUPE O€ €va OUOTNUA PIOG KOIVWVIOG N oTToia O DEXETAI OE KAVEVA TNG

eTiTTedo TNV agloAdynon.

Miag kolvwviag n oTroia oUTE Ol YIOTPOI TNG OUTE Ol EKTTAIOEUTIKOI
NG ouTe Kavévag AAANog gival TTpoBupol Kal €ToIYol va TTEPACOUV O€ TETOIOU
€idoUg Kal o€ TETOIEG HOPYPES DIOPOPETIKAG TTPOCANWNG TNG TTPAYUATIKOTNTAG,
E€XOUUE OAO AUTOV TOV AYyWVA OTOV OTT0I0 OUOTUXWG CHHEPA TA ATTOTEAECUATA
atmmd 1N dIKIA Pag TNV TTAEUpd, atrd TNV TTAEUpd Tou TPATTECIOU TTOU YIVETAI

OnuEPa gival PETPIA.

KataAaBaivoupe OTI oI TTAPOVTEG €ival N TTPWTN YPOUMN Tou

TTUPOG, €ival o1 avBpwTrol 01 OTToiol KaAouvTal va KAvouv TTpdagn ki Oxi va
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oudnTAcOUV aKAdNUAIKA auTtd Ta TTPAYMOTA KAl OUCTUXWG Ta AEPEe O€ pIa
XPOVIA €BVIKNG Kpiong.

Mpiv atmd éva yiva mrapoucidoape pe Tov Niko Tov NoAulo oTo
Zammelo TNV Kaivoupia  Tagivéunon kal kKwdikotroinon, 1o ICD-10, TO
TTAPOUCIACAUE OTNV 1ATPIKA KOIvOTNTa Kal oToug YTEdGpxeg kal {nTrioaue TO
ETTOMEVO BIAOTNNO VA APXioEl aQUTA AKPIBWGS N TTIO EVTATIKI TTOPEIA, KOMPATI
TNG OTToiag €ival N onuePIvAl ouvavinon, va apxioel autn n TTpooTradeia va
ouvOeBel 0 XWPOG TNG TEKUNPIWONG PE TO XWPO TNG KOOTOAOYNoNG Kal OAa
auTtd va pag Byahouv €TTiong o€ pIa vEQ €TTOXH evNAIKIWONG TNG IATPIKAG KAl
TNG TTAPOXNG uyeiag otn xwpa. Kouudrt Aoirrdév autig TG KOUREVTAG, QUTAG
TNG TPOOTIABelag n oTtroia TIPETTEl va  eviaxBei OUOTUXWG ME KAKOUG
eEWTEPIKOUG OPOUG, €ival N ONPEPIVI PHAG TTPOCTTABEIQ.

Oa nBeAa va TTw o€ auTd OTI gival Kpipa To OTI JETG aTTO APKETA
Xpovia TTPooTTdbelag UTTapxEl akopa pia BaBuAwvia Tng TTANPOQYOPIKAS OTIC
UTTNPECIEG UYEIAg, OTNV OTToia TTPOOTIABEI PE TIG QOPBEPES TOU IKAVOTNTAG O
MpappaTéag o K. MoAUCog va ouoyevoTTOIOEl TO ETTOMEVO DIAOTNUA KAl TO
oTT0i0 €ATTICW Va TO KATaPEPEl O0€ £va PEYAAO BaBud Ox1 HOVO YIa va £XOUME Ta
oToIXeia Kal TV €IKOvaA, aAAG TTAvw a1 OAa Kal AuTO TTOU avEPEPA TTPIV, YIA
va 060UV 0€ 00¢G Kal 0€ Pag Ta epyalegia agloAdynong Kal Ta epyaAeia piog
OIOQOPETIKAG T TTPOCEYYIONG, MIAGC XWPEAS n oTroia OTTwg OAol Ba €xete
TIPOOEEEl TOV TEAEUTAIO KAIPO éva atmd Ta Tpia BEPOTA OTA OTTOI EYKOAEITAI

ouvEXWG dNPOCiwWG Kal dIEBVWG gival ToO BEUA TwV UTTNPECIWY UYEIAG.

Euxapiotw TTOAU, €ATTiCw n OUuVvéEXEID QUTAG TNG ONUEPIVAG

NUEPIdAG va gival 0TO UYOG TNG TTPOCTIABEING TTOU TTPETTEI VO KAVOUE.
NMPOEAPOZ: EuxapioTw AvTwvn.

Apn cival og agéva 1o TPATTEC, atTAd NBeAa dUO TEXVIKA TTPAYUATA
va TTw, 0TI AdN o1o YToupyeio Yyeiag Asitoupyouv duo EmiTpotrég, n pia yia
TIG OIODIKACIEG KAl TNV TTOIOTNTA TWV KEVTPIKWY UTTNPECIWV KAl OTNV OTToid
TTPOoEdPEVEl O K. NavvoUuAATOg Kal n OeUTEPN YIA VA KOG TTPOTEIVEI EPYAAEia Kal
Xpovodidypaupa 1o TI 6a KAVOUNUE OTO VOOOKOWMEIQ KAl OTNV OTToia TTpoedpeUEl
0 K. ZnAidng.

Etiong oto vopooxédio utrdpxel €10Ikd ApBpo OTO TUAMA TNG

Aloiknong yia T ouoTtacn EmTpotmwy MoidtnTag amd Toug AluBuvTéG Twv
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UTTNPECIWY TWV VOOOKOoUEiwv Uuttd Tnv [lpoedpia TOU AlOIKNTH 1} TOU
avammAnpwTtl AloiknTry oTa voookoueia davw Twv 400 KAivwyv, TTpAyua TTou
ouvOuddeTal e TNV TTPORAewn Tou 2889 yia Ta TUAMATA EAEYXOU TTOIOTNTOG.
Apa Ta Opyava CuoTABNKAvV, TTEPIMEVOUUE ME aywvia va OAKOUOOUMPE TO
onuepIivo workshop ki €xoupe TTOAAR OouAeld va kAvoupe PEXPI TEAOG TOU

Xpovou.

Apn Zioooupa £xeIg TO Adyo.

MEPOZ A’:
«A1g0viig katdoTaon Tng NMoiétnTag oTnyv Yyeia
KOl OTO VOOOKOHEIOKO XWPO»

ZYNTONIZTHZ (A. ZIZX0YPAZ): Tnv kKoAnuépa Kal ammd Péva, akoUuyovTag
MAAIOTa TOUG, TTRYA va TTw AglwpaTouxoug Tou YTToupyEiou, aAAG oiyoupa Kal

PIAOUG KI €ixa onuelwoel KAt aAAG akouyovTtag Kal Tov K. [MoAUlo Kal Tov K.
AnPOTTOUAO OKEQTOPOUVA OAN TNV WpPa £TO1I KATTWG TTATEPIKA KAl Aéw TI
MaONTEG KAAOUG BYAAQUE EUEIC OI JEYAAUTEPOL.

Koitdére éva GAAo TTou pou ApBe oav ouveippog ival autd TTou
¢EAeyav TIPIV a1TO KaIpO, OTI TI KAKO OTn XWPA PAG KAl OTOV TOMEA HOG va
KaBuoTepoupe deKaeTieg Ye TNV utroAoitTn Eupwtn. H Eupwtrn €ixe Eekivoel
TN Oekaetia Tou ‘80 kai apxéc Tou ‘90 Tou Aépe ATAV N OEKAETIO TNG
OUYKPATNONG TOU KOOTOUG Ta cost containments kI ApBe PeTd n dekasTia NG
TTOIOTNTAG KI EUEIG TTNYAIVAPE YIO DEKAETIA TTIOW.

BeBaiwg TNV TeAeuTaia dekaeTia TTOU BEAQUE va EEKIVIIOOUME Mia
TTPOOTIABEIO PEYAAN avAPOoPPWTIK TTAAI 0TO oUOTNPA TNG uyeiag, NEe n
aAAayr Tng KuBépvnong kal BapaBpwbnke To cuoTnUA, OEV UTTOPOUCOAUE VO
MIAoOUPE oUTE yIa TTOMITIKEG OXI EUEIC TTOU ANOOTAV aTTECW OAAG Kal péoa

OTOUG idIOUG TOUG UNXAVIOUOUG.

AuTO AoITTév TO OUVOPOUO TWV OEKAETILWV AKOUYOVTAG TOV K.
AnpoTTouAo Kal Tov K. [NToAUlo pou rpBe 0To vou Kal gival TTOAU evala@épov OTI
n onuepivr ekdNAwon €xel auth T OUPBOAIKOTNTA OTI péCa O€ auth ThV
TTapalddAn TNG KABNUEPIVOTNTOG TTOU EXOUME EeKIVAOATE Kal OWOATE TNV
guKalpia pe pia TETOIO EKONAWON va XTICOUPE OKPIBWS AUTEG TIG KAIVOTOUEG
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aAANG BacikéG Ouwe TTapeUBACEIC TTOU TTPETTEI va Yivouv OTO CUCTAMO TNG
uyeiag.

AnAadrfy Ba ecival peydAn emTuxia av Toutn Tn OEKAETIO Kal
ava@Eépoual o€ 00g TTEPIOCOTEPO OTOV K. [MOAUCo Kal 0TOV K. ANUOTTOUAO OAAG
Kal g€ 0Aoug, €oeic TTou €iote atn Bdon TnNG SouAeldg TTAéov Kal TNG dpaong,
€AV QUTA TN OEKAETIA TNV KATAPEPOUNE Va €ival KAl N OEKAETIA CUYKPATNONG
TOU KOOTOUG, VIaTi EKIVACOUE PE QUTOV TOV AYWVA KAl VO UN WEIVOUUE €KEl,
aAAG kai Tn dekaeTia TNG TroIOTNTAG. 17 AQUTO TO Bewpnaoa OTI gival TTOAU
oupBOoAIKA autr n Kivnon, 6x1 611 Ba Byel TTAéov OAOG O UNXavIOPOG Kal OAN n
peBodoAoyia TNG TToI6TNTAG, AAAG OTTWOOATTOTE TO PIVUQ.

Kal 8a r1BeAa yia cag mePIcoOTEPO va KPATAPE OTI AVTE, Euéva
aut) Ba €ival n kaivoupia Pou ETTIQGUANIDA, PATTWG auTA T OEKAETIA TNV
KATA@EPOUUE VA TTIACOUNE Kal TNV EupwTtn, 8¢ WIAGw yia Tnv AUEPIKNR Kal TV
EupwTtrn, aAAG uATTWG KATAQEPOUUE VA KAVOUMPE AuTO TO DITTAG OTOIXNUA Kal
TNG OUYKPATNONG TOU KOOTOUG KAl TWV OATTAVWY PECA OTTO TIG TTONITIKEG TIG

OIKEG pag, aAAd kal TNG TToIdTNTAG.

AuTo Tou dev avagpepaTe Niko kal Aviwvn, dev avagéparte OTl
YivETQI PIa JEYAAN TTPOOTIABEIO KAl EEKIVNOE O UYEIOVOUIKOG XAPTNG Kal OI PiAol
MOog Tou Bpiokovralr péoca otV TTPWTN MAxn Tou management TOU
OUCTAPATOG uyeiag Ba kKAnBouv akpIBwg va douv autd Ta dedouéva Kal alyd-

Olyd va TTapdyeTal autd To OUVOAO TWV OEIKTWV.

Apa Aoimév gival pia kaivoupia  TTAATQOPUA, yIaTi TToioTATA
UYEIag Xwpic va Tn oTnpioune o€ OpIoPEVOUG OEIKTES YIa VO UTTOPEITE EUKOAQ
VO JETPAOETE KAl VO OPYAVWOETE PETA TN HEBodOAoyia yia Tnv TToIdTNTA, OE Ba

MTTOPECOUNE VA KAVOUNE TITTOTA.

Emopévwg éxoupe OceikTeG KI ammd TNV AAAN peEPIA BeCUIKA
opyava. Oeouikd Opyava o€ €TMITEAIKO ETTITTEDO €XOUME UOTEPNOElI KI iOWG
OTTWG Ba aKOUOETE WIa Kal gival Kal n d1EBVAG TTpayuaTikdTNTa 8a TPoPAagouuE
ME TO TI yiveTal oApepa X1 oTNV AMEPIKE TTOU Ba pag TTel 0 QiAog pag o Assaf,
aAAG 16iwg otnv Eupwtn TTou KAGBe Xwpa €£xel TTAEov Tov emmionuo EBvIKO
Opyaviouo Tou MioTtotroinong Accreditation, Tov ICE Tng AyyAiag TTou €x€l OAn
TNV OUTTPEAQ yIO TNV TIOIOTATA UYEIAG, TwV KAIVIKWV 00nyiwv Kal ouTw

KaBegNnG.
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Ki gueic kGvw atrd Twpa TNV TTapévoeon kal Ba gival oTto deUTEPO
MEPOG BI0TI a1t TO 1997 cixape TTpoPAEwel va @Tidtoupe €va IvoTitouto
MoidTnTag Kal EAéyxou kal EBe n Aoyiki TIpIvV atmd dUO-TPEIG £BOOUAdES
OUYXWVEUONG dIaQOPWY OPYAVIOPWY KAl KATAPYACAUE Kal AEw €yw AVTE va
cavartreiooupe TTAAI TIG MNONITIKEG Hyeoieg OTI XpelalOPaOTE AuTA Ta Opyava Ki

QuUTOUG TOUG BEOPOUG VA XTIOOUUE PHNXAVIOUOUG YIa TOV €AEyXO TNG TTOIOTNTOG.

NOITTOV oTAPATAW £0W YIa VA dWOow TO AOYO OTO QIAO PaG ATTO
TIc Hvwpéveg MoAiteieg mou eivar o Kabnyntig Al Assaf, o oTtroiog eivai
KaBnyntig ka1 KoouAtopag oto lMavemothpio Tng OkAayxoua, acyoAciTal
TTAPA TTOAU JE TNV EKTTAIOEUON KAl €ival TTIKEQAANG Tou KévTpou EkTTaideuong
NG ZxoAA¢ Anuooiac Yyeiag oto [MavemoTtiuio TN OkAaxoua ki gipai
oiyoupog 6Tl Ba Pag EUTTAOUTIOEI JE OPKETEG TETOIEG IOEEC, MACi KAl PE TIG AAAEG

oulnTnoEIg TToUu Ba KAVOUUE apyodTEPQ.

BeBaiwg Tpiv piIAoloa  kal  yia  Aoyapiacpd TG Bikug
MatravikoAdou TTou CUVOUVTOVICOUHE TO TPATTECI KAl JOG TTAPAKOAOUBEi, aAAG

Mou eitre "Apn Aiyo aTToXWpw WOTE Ta XEPIA OOU VA TA KIVEIG TTIO EAEUBEPA”.
A. ASSAF: KaAnuépa oag Kupieg Kal KUPIOL.

Mpwta am” 6Aa cag euxapioTw TTOAU TTOU POU OWOOATE TNV
eukaipia va eipal padi oag ofuepa. Eival n mpwtn pou @opd otnv ABAva Kai
TTPWTN Pou gopd otnv EAAGda kai pou apéoel AdN. Eitra Aoimrév otn ouduyod
MOU OTI EEPEIG TNV ETTOPEVN QOPA TTPETTEI va £pBEIG padi pou, auTo gival BERailo.

'HBeAa va cag dwow pia eikdva Tou TI cupPaivel OTO ETTITTEDO
TNG TTOIOTNTAG KAl OTOV TOPEA Tng TroloTnTag. Auttdpal K. [pdedpe, aAAG
TIPETTEI va JIANOW yia TNV APEPIKN, Ba WIAfooUpE AOITTOV YIa TO Tl €XOUME KAVEI
omig Hvwpéveg ToAiteieg, Ba nBeha Opw¢ va ocag Tw KAl yia  TIG
0pacTnpIdTNTEG TTOU OupPBaivouv oe GAAa pépn TOUu KOOPou €IdIK& OTnv
TTEPIOXN) TNG TIOIOTNTOG UTTNPECIWY UYEiag Kal I01aiTEpa OoOV apopd TN

VOOOKOMEIOKH TTOI0TNTA.

Oa cag Tapoucidow AoITTov €va pevou dpaoTnPIOTATWY TToU
oupBaivouv oTov Touéa Kal Ba ABeAa yia KaBévav aTTd 0ag va EETACETE AUTO
TO MEVOU Kal va TTETE OTI val auTd TOavOV PTTOPpW VA TO €QAPPOCW OTO

VOOOKOMEIO pou 1) To GAAO 01O GAAO voookoueio 17 To GAAO oTo YTTOUpYyEio
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Yyeiag, autd Ba RBeAa va emMAEEW Kal va eQapuOow YIOT TIPAYUATIKA UTTAPXEI
Mia TTA€160a peBodoAoyiwy Kal dpacTnPIOTATWY.

Quoika 6Aol EEpouv TTeEPi TTOIGTATAG, €ival TTOAU UTTOKEIMEVIKO,
eCapTdral TTOI0G MIAG, TTOI0G TNV METPA Kal O TTolov ava@epopacTe. ‘ETol
AoITTOV €€ ammOWEWS YIaTPpoU JTTOPEl va €xel dIOIKNTIKA PBAcon, PTTOpEi va
oXeTiCeTal yia KAtmolov dANov o€ oxéon pE Tn xprion mopwv. EE amoyewg
a0Bevoug uTTopEi va onuaivel To va gival KAAA 1 va PTTaivel 6TO VOOOKOWEIO
Kal va Byaivel atrd autd 600 10 duvaTtov vwpitepa. EEapTtdral Aoimrév atd 10

TTOI0G €ival auTOG O OTToI0G KaBopPIlel TNV TTOIOTNTA.

EdWw €xoupe €vav TTEPIOCOOTEPO ETTIOTANOVIKO OPIOPO O OTT0I0G
OXeTICETAI PE T ATTOTEAETUATA TG PPOVTIOAG, OTTOU €AV KOITAEOUUE AUTOV TOV
opiopo Tou IvoTmitouTou latpikAg Twv Hvwpévwy ToAiIteiwv PIAG yia Tnv
moavoeTnTa va @TACEl KaVEIG Ta emBOuunTd ammoteAéopaTa. Ta amoteAéopaTa
gival autd ota otroia eoTIAlOUNE, N €TTITEUEN TOU ETTIBUPNTOU ATTOTEAEOUATOG

aT1TO AUTOV TOV OPICHO.

Edw €xouue évav KUKAO TTOU XPNOIMOTTOIOUUE OTNV €QAPUOYN
TToI0TNTAG O€ DIAPOPES TTEPIOXEG OTO OUCTNPA UYEIQG KAl OTA VOOOKOUEIQ KI Qv
TOV £CETACOUUE QUTOV TOV KUKAO BAETTOUNE OTI Xl BéKa BripaTa. O AGyog TTou
10 £€08e0a cival 0TI €eId) ABEAA va 0AG EI0AYW OE KATTOIEG ATTO TIG OPOAOYiIES
TOUuAGxIoTOV atrd TN OIKN PHOU TTAEUPA, O 0OPOAOYiIEG AOITTOV yI” QUTOV TOV KUKAO
av KOITAGOUME Ta Tpia TTPWTA BAMATA €ival 0 oXeDIOONOG, N BEon TTPOTUTTWV
KAl N ETTIKOIVWVIO QUTWY TWV TTPOTUTTWYV Kal €XOUME Th OIaCPAAICT TTOI0TNTAG

oTnv Kopu®n. AuTtd ival Ta Tpia TTpwTa Briuara.

Oupwg kdBe @opd T1OU TTPOCTTABOUNE VA OVAKAAUWOUUE €AV
EXOUME EKTTANPWOEI QUTA Ta TTPOTUTTA 0w apxicel n agloAoynon. E¢etdloupue
TTOU UTTAPXOUV EAAEIYEIG KAl £TOI JTTOPOUME VA YEQUPWOOUHE TO XAOUQ PHEOW
NG BeATiwoNG TNG TToI6TNTAG. MPoKEITal AOITTOV yia Tpia OToIXEIA, dIaoPAAIoN,
€NeyxOG Kal BeATiwon, yI” autd To Adyo £BaAa auTov Tov KUKAO.

Edv egetdooupe pia GAAN TTEPIOXA N OTToid EEQUTPWVEI CQV
paviTapla Ki apxicel va divel Kaveic TTOAAN onuacia o€ auTo, gival N acPAaAeia
TOU a0BgvoUug. & OTTOIOOATIOTE HUEPOG, OE OTTOIODATIOTE XWPO UTTAPYXOUV
TTOAAG TTPOBAAMOTA TTOU OXETICOVTAl PE TNV TTOIOTNTA KI £DW) €XOUME KATTOIX
mapadeiyyata. To e€v Tpitov Twv TaIdIWV PeE GoBua Ot Aaufdavouv
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atroteAeopatikyy @povTida, 1o 58% Twv acBevwyv de AauBdvouv Tn BEATIOTN
@povTida, £101 AOITTOV 0 KOOPOG apXiCel va JIAG yia Tn yn €TTiTEUEN TTOIOTNTAG.

Kdavape pia peAétn 1o 1997, dnuooieutnke Ouwg 10 €106 2000 Kal
N MEAETN auTh PacioTnke OTNV €EETACN TWV IOTPIKWY OQAAUATWY TWV
voookopegiwv. OTav Aoimmov €¢eTdoTnkav Ta 1atpikd o@AApaTa avakaAu@Onke
OTI CUPTTEPACHATIKA atTd OAOUG GO0UG €I0AYOVTAl OTO VOOOKOUEIO KABE XPOVO
100 xINGadeg mBavov va KataAAgouv AOyw 1aTPIKWY o@aApdTwy. AuTté povo
oTI¢ Hvwpéveg MNMoAiteieg, 100 xIANIGdeg dTopa xavovTtal atro 1aTpIko o@AAua.

‘ETo1 AoiTrdv gekivnoe va yiveTal TTOAU GNUAVTIKI N QOQAAEID TwV
aoBevwv. Opwg otav PIAGUE yia ac@AAegia Twy acBevwy 8w £XOUUE PI TTOAU
wpaia pon Tou lusion lip n otroia Afel 0TI «Ta OCQAAPATA TTPOKUTITOUV ATTO
ENATTWMATIKA ouoTAPATA OXI EAATTWHATIKOUG avBpwTroug». ‘ETal AoItév Ta

OUOTAMATO TTPETTEI Va €TTIOI0POWOO0UV.

Emiong T1a AGBn ouyxwpouvtal, TO va Ta ayvooUuue Ogv
ouyxwpeital. ‘Etol AoItrov mpoxwpouue oTnV TTEPIOXT TNG diKAING KOUATOUPAOG,
OAol Aoittov 6co1l kKdvouv AdBog To avagépouv £€TOI WOTE va oculnTeital, va
AvOKOAUTITOVTAI TA QiTId TOU O@AAPOTOG QuTOU KAl OTn OUVEXEIQ va [NV
eTavaAn@Bei oto pEAAOV. Aev TTPETTEI AOITTOV va TO ATTOKPUTITOUNE, TTPOKEITAI

AoITTév yia pia dikain KouAtoupa.

KaT akéua 1Tou eicaydyaue ATav n mpagn moidtnTag utrTnpEecIwV
uyeiag kar  PBeATiwong TNG ao@dAcsiag Twv acBevwv. ‘Etol Aoirév
evBappuvovTal TOo00 ol aoBeveig 600 Kal T VOOOKOUEIQ va aVOQEPOUV T
oQaApaTa Ki €xoupe dnuioupynoel Baoeig dedopévwy OTToU CUAAéyovTal Ta
dedopéva auta Trepi o@aAudtwy o€ kABe lMoAiteia. Autr) n Baon dedouévwy
@INogevei OAa autd Ta oc@AAPaTa KOBWG £TTiONG KAl TIG OUVONRKEG UTTO TIG
oTToieg auTtd ouvéBnoav, avaAluovtal Kal YiveTal pia KataAoyoTtroinon Twv
KOIVWYV TTAPANETPWY TTOU 0drynoav o€ auTtd.

Mia AGAAn TTepIOX) N OTToia OXETICETAI YE TNV ACQAAEIQ TwvV
aoBevwyv gival n Tekunpiwon. MiAouca pe Ttov KUTTpIoO ouvaAdeA@O Kal HOU
¢Aeye OTI pia atTO TIG TTEPIOXES OTAV KOITACOUME TN OIATTIOTEUON VOOOKOUEIWV
TTOU €€€TACOUV TTOAU AETTTOMEPWG €ival N TEKUNPIWoN Kal 181aiTEPA TO 10TPIKO
MNTPWO.
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Exei BéAouv va eget@louv TTpdyuata OTTwS OAEC O1 EI0QYWYEG,
OAa Ta OTOIXEIQ TTOU €XEI TTPETTEI VA E€ival KATAYEYPAPUEVA WE TIG AVTIOTOIXES
nUEPoOUNViEG aAAG Kal Ta ATOPA TTOU AOXOANBNKAV HE TOV OUYKEKPIPEVO
aoBevh. 'ETol AoITTOV N épeuva OXETICETAI PHE TOUG TTAPOXEIC UTTNPETCIWYV UYEIQG.
Emiong B8éAoupe va egetdloupe €dv n didyvwon 000 Kal n Bepartreia TTou
oucoTABNKE ATAV CUPQWVN UE TIG IATPIKEG KATEUBUVTHPIEG 0BNYIEG.

O1 €Bvikoi oTOXOI YIa TNV AGOQAAEID TwV A0BEVWY EKTTOVABONKAV
amd Tnv avriotoixn EmTpot, €101 Aoimtév €xoupe €€ TETOIOUG OIEBVEIG
OTOXOUG TOUG OTTOIOUG aTTaITEITal KABE dIATTIOTEUPEVO VOOOKOUEIO va TTANPOI.
‘ETol AoITTév PETAEU auTwv cupTtrepIAauBavovTal yia trapddeiypa: MpwTov
BeATiwon TNG akpiElag TNG TAUTOTTOINONG TOU A0BgVOUG TTOU PTTOPOUE VA TO
oulnNTOOUNE Kal TTEPIOCCOTEPO AAAG n TAUTOTTOINON TOU QOBEeVOUG EXEl
1I010iTEPN oNUaAcia.

davraoTeite Qv dEV TOUTOTTOIEITE TOV KATAAANAO a0Bevr] yia Tnv
KATAAANAN @apMOKEUTIKA aywyn 1 diadyvwon 1 diadikacia 1 XEIPOoupyikn
dladikaoia, @avTaoTeiTe va KAvel AdBog dTtouo pia AdBog eméuBaon i va TTapel
AGBog @apuakeuTik aywyr. PavroaoTeite €vav aoBevr) TTou aTTeOTAAN yia
OKTIVOYPO@ia evw Oa E£TTPETTE KATTOI0OG AANOG va  €XEl OTTOOTOAEI  Kal

(PAVTOOTEITE TO TI B PTTOPOUCE VA YiVEL.

To AGANO e€ival n OTTOTEAECUATIKN ETTIKOIVWVIA  HETAEU Twv
ETTAYYEAPATILOV UYEIQG, N OUVEPYQOia PETAEU TWV VOONAEUTWY TNnG idlag f TG
emouevng  Papdlag 1 TOU  yiaTpou, TwV  UTTEUBUVWY  QIJATOAOYIKWY
epyaoTnpEiwv Kal Aoitrd. ‘Eyive pia peAétn étmou avakaAuglnke 611 1o 90% Twv
IATPIKWY CQAAPATWY oupBaivouv o€ autd To NUiwpo TNG aAAayng Bapdiag,
QavTaoTEITE AOITTOV PETALU TNG BApdiag éva kal TNG Papdiag dUo o autd TO
30AemrTo ocupBaivouv Ta 1ATPIKA o@AAuata. ‘ETal Aoittdv n eTmikoivwvia givai
KPiolunNg onuaaoiag.

BAETTETE €1TiONG TN oNpacia TTAPAKATw OTTOU €XEl N XPAON TNG
OWOTNG QAPMOKEUTIKAG Aywyng, N TpoAnwn Twv &VOOVOOOKOMEIOKWY
Aolpwéewv Kkal Ta AoITTd, pEIWON TOU KIVOUVOU TOU TPOUUATIOMOU Twv
aoBevwyv atmd TITWOEIG KAl TI PUTTOPEI va yivel yia va TTpoAn@Bei KaT TéTol0,
Bépata ao@aAciag, €mmiong OupueTOX Tou 1Idiou TOu QOBevoug OTnV
TTPOCTTABEIN YIa TNV ACPAAEIG TOU.
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Etriong éva mmaykOouio TTpWTOKOAANO yia Tn XElpoupyikr TTpaén
KAl Ol TPEIG PAOCEIG TTOU TTPETTEl va TTEPIAAUBAVEL, ATTO TPia 24wpa TIPIV HEXPIG
OTOU YiVEl N OPIOTIKA dlIOCTAUPWOTN OTI OVTWG TTPOKEITAI YIA TO CWOTO ATOUO UE

N owoTh dIdyvwaon Kal TN CwaTr @POVTIOA TToU TTPETTEI va TTAPEL.

Edw €éxoupe pia atrd TIG EKOTPATEIEG TTOU AEEl «KAVTE EPWTNOEIG
OTOV TTAPOXEA UTTNPECIWV  UYEIQG», UTTAPXEl KAl pia  dla@rigion  TTou
TpoBaAeTal Twpa oTIGC Hvwpéveg MoMiTeieg kal pIAdel yia pia yuvaika n oTroia
TNyaivel o€ éva €o0TIOTOPIO YE TOV OoUCuyd TNG Kai KABovTal Kal £PXETAl O
oepPITOPOG, N Yuvaika pwTd ToV 0epRITOPO TTOIA €ival n ooUTTa TNG NUEPAG Kal
TI TTEPIEXEI KAI TA CUCTATIKA TNG OOUTTAG KAl pWTA TA TTAVTA KAl PJETA OEiXVOUV
TNV idIa yuvaika o€ €va 1ATPIKO YPAPEIO TTOU EPXETAI O YIOTPOG Kal Afel "EXETE
EPWTNOEIC" Kal TOU A€l "OxI OEV €XW EPWTNOEIG".

2KeQTEITE AoITTOV TN dla@opd Tou TTOCO MIAoUCE €va ATOuOo, TO
id10 dtopo yia éva AANo BEpa, evwy OTO yIaTpO Oev aTTnUBUVE Kauia atToAUTWS
€PWTNON, EVW O ACOEVNG TTPETTEI VO CUPMPETEXEI KAI VO CUPUETEXEI TTPAYUATIKA
oTn @povTida uyeiag. ETiong n 1aTpIKA @povTida TTPETTEI va £XElI WG ETTIKEVTPO
Tov acBevr], n @povTida TTPETTEl va atrodideTal oTov aoBevry €ykaipa, ME

AOQAAEIA, ATTOTEAEOPATIKOTNTA KAl UE UWPNARA TTOIOTNTA.

Edw €xoupe Tov OpIopd atrd 1O IvoTiTouTo laTpIkAG Kal BAETTETE
OTI UTTGPXOUV KAIVIKG TTpoBAAMaTa Ta OTTOia TTPETTEI VO KATAVOOUV KAl Ol
TTOPOXEIG UTTNPECIWY UyEiag 000 Kal ol acBeveic. Mia aAAn €kBeon Tou idlou
IVOTITOUTOU MIAG YIO TO TEPACTIO XAOUA TTOU UTTAPXElI 0TO BEPa TNG TTOIOTNTAG
KAl TO TI UTTOPOUME VO KAVOUUE £TO1 OOTE VA YEQUPWOOUPE auTd To Xaoua. Ol
€UBUVEG Kal Ta dIKAIWHATA TWV 00Bevwy, TO dIKAIWUA TOu a0BevoUug va
AauBdvel ocwoTh @povTtida uyeiag, To dIKaiwua Tou aoBevoug va EXEl

EMTTIOTEUTIKOTATA TTANPOQPOPIWV.

AANAG 11 yiveTal ge TV €uBUVN TOu a0Bevoug; Av gipal yiaTpdg Kai
TIPOKEITAI VA PETPAOETE TNV ATTOOOCT HOU Kal £€Xw OWOEl TN CWOTH aywyn
oTov a0Bevh Kal TIC CWOTEG 0dnyieg, aAAd 0 aoBevAg dev TTAPE TO PAPHUAKO
TOU KalI ETTIOTPEPEI OTN JOVADA EVTATIKAG BEPATTEIAG ) OTA ETTEIYOVTA UE UWPNAR
mieon; Autd onuaivel aveuBuvoTnta atmmd TTAEUpPdg Tou acBevoug, €101 AOITTOV

TIPETTEI va UTTAPXEI TTOAU KAAR ETTIKOIVWVIQ PETAEU YIOTPOU Kal aoBevoud.
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ETTiong TTpETTel va UTTAPXEI CUVEXEID OTNV ETTIKOIVWVIQ, TI YIVETQI
€Av 0 aoBevNG ETIOTPEYEI OTO OTTITI TOU KAl TIPETTEI VO CUVEXIOEI TNV aywyn
ToU; Mia &GAAN ekoTpaTEia OVOUACETAl «EKOTPATEIA TWV €KATO CWWV» YIa TN
MEIWON TwV CEOAPATWY Kal 1IBIAITEPA OO0V APOoPA TA OPAAPATA TTOU UTTOPEI
va TTpokaAéoouv 1o Bavarto. TouTto cuptrepIAaUBAvEl TIG dPAOTNPIOTATEG TTOU
yivovtal oTa dIGQOPa VOOOKOWEIQ YIa TN HEIWON TWV I0TPIKWY OQAAUATWY TTOU

odnyouv oTov Bavaro.

Etiong mpoBAewn BavaTtwyv TTOU UTTOPET va TTpoEpyovTal atro
o¢Uu €ugpayha Tou puokapdiou, TMOavov KATTOI0G va €xel oTnBdayxn N
oTIdNTTOTE AAAO KOl N BePATTEid AUTWY TWV CUUTITWHATWY VA €XEl PEIWOEI
onMavTIKa ToV apiBud Twv Bavdatwy. Etmiong dAAn kardoTtaon uyeiag givai n
TIVEUMOVIA, N OTToia av QvTINETWTTIOTE €yKaipa PTTOopEi va Bonbroel otnv
TTPOANYWN BavdTtwy. ETTiong o1 evOOVOOOKOUEIOKES AOINWEEIC TTOU UTTOPEI va
o@eilovTal oTOV £CAEPIOUO.

H emméuevn ekoTparteia €ival n KAPTTAvVIA yia Ta 5 eKaToupUpIa
CWEG Kal TOUG TPAUPATIOWOUG TTOU UTTOPED va TUXOUV OTouG aoBeveig. EKTOG
atro Ta €1 AoITTOV TToU KAVANE OTNV TTPONYOUMEVN TTapouaiacn €xouue BAAEI
KI GAAEG OpaOTNPIOTNTEG, £TTIONG €l0ayAayaue AGAAN pia dpaocTtnEidTnTa TOV
XApTn BEATIWONG TNG TTOIGTATAG, OTTOU TA VOOOKOWEIQ TTOU KAVOUV BeATiwon
TNG UyEiag uTTopolv va PoIpacTouV TIG EUBUVEG Kal TIG EUTTEIPIEC METAEU TOUG,
€701 WOTE va PTTOopEoEl TO éva va udaBel ammd To dAAo kal va BondnBei amd 1o
GAAo.

YTapxel ueydAn dpaocTtnpidTnTa €TTIONG OTO BEPQ TNG METPNONG
Kal TNG BeATiwong amrodoong Kal edw €Xoupe KATTola BEuarta kal Ba deite edw
Mia TTOAU wpaia xpron, av dgv ival Kaveic 0To cwoTd dPOUO UTTOPEI KATTOI0G
Kal va Tov TTatioel av ammAd KaBetal ekei. AoImTév TTPETTEl va PETPAUE TNV
atmrédo0n TWV VOOOKOMEIWY, TWV AAAWYV BEPATTEUTIKWY KEVTPWY, TNV aTTOd00N
TWV VOOOKOMEIOKWY YIATPWY TwV VOONAEUTWV Kai Tta Aoird. ‘Etol Aoitrov
TIPETTEl VA OUYKPIVOUE TIG ETTIOOCEIC JETAEU VOOOKOUEIWY, JETAEU YIATPWYV Kal
Ta AOITTd.

‘Exoupe d1a@opeg dpaotnpidtnTeg €0w, Ot Ba TIC avaAuow
AETTTOPEPWG, UTTAPXOUV OPWG KI AAAEG BpaoTnPIOTNTEG TTOU AauBdvouv xwpea,
€XOUME KATTOIA KEVTPA YIA 1OTPIKA TTEPIOAAWN TTOU €1I0AYOUV KATTOIEG EVOEIEEIG
TTOU a@opouv TNV atrdédoon. KaBe opyaviopog AoITTOv PETPA TRV idla TOU TNV
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atrodoon o€ OXEON UE AUTOUG TOUG OEIKTEG, OTTOU QUTOI OI OEIKTEG OXETICOVTAI
ME TIG TPEIG KATAOTACEIG TTOU 0AG EAEYQ TTPIV YIA TNV TIVEUPOVIA, TO Eugpayua
TOU puoKapdiou Kail Ta AoITTd.

‘ETol Aoimrév peTpdTal n amdédoon o€ oxEon ME AUTOUG TOUG
O€iKTEG Kal META UTTApXEl uia Pdaon Oedouévwy OTIOU  KaTaxWwpEITal,
OUYKeEVTpWVOVTal péoa o€ auTtrp TN Pdon dedopévwyv atmd OAoug Toug
OpYavIoPoUG UyEiag Kal avaAuovTal Kal atrooTEAAOVTAI TTiIow 600V apopd £TOI
AOITTOV VO PTTOPEI KAVEIG VO OUYKPIVEI TOV €vav Opyaviouo PE TOV AAAov. AuTEQ

AoItrév gival o1 TTpwTooUAieg doov agopd Tnv TToIOTNTA.

Etriong ummdpxel kai k&moia aAAn dpaoctnpidotnta n KAPS, 1Tou
gival n agloAdynon Twv TTEAATWV YIa TNV 1IATPIKA TTEPIBAAYWN, N oTToia gival pia
MEAETN TTOU yiveTal O€ €OVIKO ETTITTEDO TTOU AQOPA TNV IKAVOTTOINCN Twv
a0BevwV Kal JEoA O€ aUTR CUYKEVTPWVOVTAI TTANPOQOPIEC TTOU dEV APOpPOUV
1600 av €vag yIaTPOG 1 €vag voonAeuTAG gival KAAGG 1) KAKAG, gival yia va Bpel
KQVEIG TIG KOIVEG TTEPIOXEG OTTOU gival duoapeoTnUEVOL OI TTEAATEG 1 TIG

TTEPIOXEG KAI T ONUEIa OTTOU €ival IKAVOTTOINKEVOI O A0BEVEIC.

AMNeg dpaoTtnpiotnTeg givar 1o P for P dnAadn TAnpwun yia
armrodoon payment for performance, 61mou gpeig voiwBoupe 0TI TTANPWVOUNE
ylatpoug, TANpwvoupe aoBeveig, TAnpwvoupe oO6ooug epydlovtal OTO
VOOOKOWEIO, Ta BIOIKNTIKG OTEAEXN, BACEI TNG TTOOOTNTAG. TWPA EUEIC EITANE
Oxl, MATTWG TIPETTEl va Ppoupe €vav AAAov TPOTTO va [BonBrjcoupe TOug
avOPWTTOUG VO KOAUTEPEUOOUY;

‘Etol Aoittév Bprkape autoug Toug OcgikTeg, OTToU Ta AToua
MTTOPOUV VO PETPAOOUV TNV ATTOd00N TWV avOpWTTWY TTou epydalovtal oTa
VOOOKOUEIO Kal auTd va CUYKPIVETAI JE TOUG KOPUPAIOUG KI £TC1 AOITTOV AUTOI
TTOU €ival Kopu@aiol O0Tn OOUAEIG TOUG va TTAnpwvovTal TTapaTTavw aTrd
auTtoug TTou Oev Ta TTAVE TOOO KOAA KAl AKOUA KAl AQUuTOG TTOU €XEl XAPNAR

a1TOd00N KAPI& QOPA ETTIONG £XEI VO AVTIMETWTTIOEI KATTOIEG TTOIVEG.

To IHI gival To IVOTITOUTO yIa Tn BeEATiwWON TNG uyEiag, oag piAnoa
TIPIV VIO TOV XAPTN TToI0TNTAG, MIAGUE VIO £va avOIXTO OXOAEI0 TO OTTOIO €ival
avoIxXTO yia oTToIoVOATTOTE BEAEI va HABEl yia TNV TToI0TNTA, YIa T BEATIWoN Kai
yia d1a@opeg dpacTNPIOTATEG TTOU AQUPBAVOUV XWPA KI auTd €ival TTAPA TTOAU
ONUAVTIKO.
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Ymapxel uia koivly EmTpoti TTOU €ival KAl TO  Zwa
TMOTOTTOINONG YEVIKOTEPA YIA TOUG OPYAVIOUOUG UYEIAG TTou &ekiva atrd To
VOOOKOUEIO, OUWGS TTPOXWPA Kal 0€ AANOUG OpyaVvIOPOUG UYEIAG, WUXIOTPIKEG
KAIVIKEG, KAIVIKEG aTtToTOCivlwong, epyaoTrpia Kal Ta Aoitrd. ‘Etol Aoimmév kai
QUTOI €XOUV TTPOXWPNOEI O TTAPA TTOAAEG dPACTNPIOTNTEG KAl Ba 0ag MIAOW
META yIa TNV TTICTOTTOINGCT| TOUG.

To IvoTitouTo latpikng €xel eicdyel 110 ava@opEg doov agopd
TNV TToI6TNTA. Eigal oiyoupog 1TTwg OAol yvwpilete yia 10 e-health yia tnv
NAEKTPOVIKN uyEia Ba Aéyaue, €TTIONG UTTAPXEI KAl N ETTINOPPWON TTEPI UYEiag
OTTOU TTPOCTTOB0UNE VA ETTINOPPWOOUNE TOUG AOBEVEIC yIa va UTTOPECOUV va
Oouv TTwG €xouv TTPOCcBacn oTnv uyeia, TTWS va eEnyouv TIC 0dnyieg Twv
YIATPWV.

YTTapxel Kal n €mayyeAPaTIKA Aoyodoaoia kal 8a 0ag TTw KATToId
TpdayuaTa yia mn Aoyodoaia. Ti onuaivel Aoyodoaia; Eivar ot xpeidletal éva
ETTAYYEAPQ TO OTTOI0 va €ival autoppuBuIdpevo, To otToio Ba B€tel kal Ba
dlatnpei xproiua TPOTUTTA Kal aglétoTa yia Ta PéEAn Tou. H agloAdynon
yivetal amdé ouvadéApoug kai yI© autd PBAétroupe OTI uTTdpxeEl €dW
OuyKeKpIPEVN Aoyodoaia, n Aoyodoaia Aoimrdv ival yia TToAAoUG Ki €dw Ba 0ag

TTW KATTOIES ATTO TIG dPACTNPIOTNTES TTOU APOopoUV Tn Aoyodoaia.

Eival kai T0 payment for performance tmou cag &itra TTpIv, N
mOoToTToiNON, N ad€l0doTnon, 6a ocag MPIAoOW OPWG TTIo TTOAU yIa TNV
moToTToinoNn BTovTag éva TTapddelyua péoa o€ autd Ta TTAaiola doov agopd
TN Aoyodocia. Ag egetdoouue AoITTOV TNV TTIOTOTTOINCN, KATTWG £TOl OTTWG
BAETTETE €dW €ival TO opyavoypauua evog Opyaviouou MaoTotroinong, UTTAPXE!
TO0 ZUMBOUAIO TToU Ba Aéyape OTI AsiToupyei o€ OCUPPOUAEUTIKO TTiTTEDO, OTTOU

AauBdvovTal o1 atro@AcEIS yia TNV TTIOTOTTOINCN KATTOIOU OpYaVIGHOU.

Ymrapyxel kar n Aloiknon Ot1rou yivovtal OAeg o1 dpacTnpPIOTNTEG
Kal JETA UTTApXouv OAa Ta AAAa cuoTaTIKd, Ta TTPOTUTTA TTOU GPOPOUV TNV
QVATITUEN TWV TTPOTUTTWV EiTE a@opd TTPOTUTTA VIO VOOOKOUEia 1 GAAoug
OPYQVIOPOUG NECT OTO XWPO TNG UYEIOG.

YTTApXOUV Kal Ol PEAETEG TTOU TIPETTEI VA EKTTOVOUVTAl OTTOU
apxiCOUPE Kal TOUTOTTOIOUME ATOUA OUYKEKPIYEVA Kal €TTAYYEAMQTIEG TTOU Ba
ETMOKETTTOVTAI TIGC OIAPOPEC EYKATAOTACEIC Kal Ba douue €dv Ta TTPOTUTTA
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epapudlovtal A oxi. ‘ETol Aoimtév Ba Aéyaue mahid EmOewpnTES, aAAd Twpa
d¢ xpnoIhoTToIoUUE TOV Opo ETBewpNnTEG, XPNOIMOTTOIOUNE TOV OPO OTI YivETAI
KATTOIa JEAETN.

Kal uttdpxel Kal n eKTTaidsuon, n €MKOoIVWVIa, TTApa TTOAAA
yivovTal oTnVv eKTTaideuon Kal TV ETTIKOIVWVIA TTOU TTPETTEl VA TTPO0XWPENOOUV
000V a@opd TNV eKTTAIdEUON TWV AVOPWTTWY YIa TNV €QAPUOYI QUTWV TWV

TTPOTUTTWV KaI TI TTPETTEI VA KAVOULE YIA VA TTANPOUV Ta TTPOTUTTA.

Kal utTdpxel QUOIKA Kal N €peuva OTTOU YIiVETAI O EVTOTTIONOG Qv
QuTd T TIPOTUTTA €XOUV EQAPMOOTEI Kal va OOUME TuxXOV PBEATIWOEIS R
avaBabpioeig o€ oxéon Pe Ta TTPOTUTTA. AUTO AoITTOV Ba Aéyape OTI gival €vag
TUTTIKOG Opyavioudg MoToTroinong.

Ti1 oupBaivel AoITTOV 0TO XWPO TNG ToToTToiNONG. EdW BAETTETE
KATTolEG dpacTnPIOTNTEG TTOU dlEVEPYOUVTAl OTO XWPEO, OI AvOPWTTOI AUTH TN
oTiyui ouvdudlouv OUUPBOUAEUTIKEG OIOdIKOOIEC Kal MEAETEG Kal KAOe
OPYOVIOPOG | VOOOKOMEIO TTEPVA aTTO OIAPOPESG ECWTEPIKES ETTIOEWPNOEIG,
avaBewpnoeIg, yIa va JTTOPOUME va PBydAoupe €va cuutrépacua av Td

TTPOTUTTA £XOUV EQAPPOOTEI ETTAPKWG.

Ymapxouv Opwg  KI AAAeg  dpacTnpIdTNTEG, EPAPPOLOUV
TTONITIKEG, EQapUOlouv OXEDIQ YIA TTPOYPANPATA UYEIQG, YIa TTOPAdEIYUA TTOI0
€ival To oTPATNYIKO 00G OXEDI0O OTO OUYKEKPIPMEVO VOOOKOUEIO OO0V apopd Tn
BeAtiwon yia TTapddelyga TNG ATTOd00NG, EXETE KATTOI0 OXEDIO yIa T
ETTEIYOVTA TTEPIOTATIKA, UTTAPXEI £Eva 0X£EDIO yia Tn dlaxeipion Twv AUPATWY, yia
TIC AOIMWEEIC TOU VOOOKOWUEIOU, yIa TNV EQAPMOYA TwV UTINPEECIWY, Yid
ao@AAEIa, TTUPOTTPOOTACIA KAl AOITTQ;

Kal utrdpxouv Kal Ta OIA@QOPETIKA apxeia, TTPETTEl va Yivel n
owoTA apxeloBETnon, opydvwaon OAWV AUTWYV TWV OPXEIWV TTOU a@opouV TO
TIPOCWTTIKO Kal TOUG acBeveic. Etriong éoov agopd Toug etTrayyeAuaTiec 6ocov
agopd TA TIPOOOVIA TOUG, Tn MOPPWOH TOug, TIPETTEl va  Yivel HId

QPXEI0BETNON KAl AUTWY TWV OTOIXEIWV.

O1 ot1oxol 600V a@opd TNV ac@AAsia Twv 00Bevwv TTOU
MIANoauE Kal TTpIv, N BEATIWON, EXETE TA OUYKEKPIMEVA TTPOTUTIA, CEPETE TTOU

BpiokeoTe TTOU OTEKEOTE, EEPETE TTOU €ival Ta TTPOTUTTA, UTTAPXEl £va XAoua,
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TTWG MTTOPEITE AOITTOV VA CUMPTIANPWOETE QUTO TO XAOMQ, EXETE KATTOIEG

dpacTnPIOTNTEG yI' QUTO;

H diadikacia eAéyxou, TTWG PTTOPEI KAVEIG va eVTOTTIOEl aQuTd TA
KEVA TTOU €Xel, TTWG META Ba Ta avaAuoel, TTwG TO AVAQEPEl, TTWG YiveTal
AoITmov autdg o0 €AeyXog; Kal QUOIKA PETA N eVOWPATWON OAwWV QUTWV PEoa
O€ £va OUYKEKPIUEVO oUOTNUA.

2a¢ JiAnoa AoITTOV yia TIG MEAETEG, eKel AoITTOV BpioKoupE KATTOIA
ixvn Ba Aéyaue, exei AoImtov PBpiokoupe OTI €vav OUYKEKPIYEVO aoBevr) Tov
TTaipvoupe Kal Tov akoAouBoupe o€ OAn Tn diadikacia TNG TTEPITTETEIAG TOU
Méoa oTo ouoTnpa uyeiag. 'ETol Aoimmov €10nx6n évag acBevig oTa eTTeEiyovTa
TTEPIOTATIKA, META £QuUYE ATTO TA ETTEIYOVTA TTEPIOTATIKA KAl TIYE OUYKEKPIMEVA
oTn Movada evTaTIKAG BepaTtreiag, UETA TTAYE OTO XEIPOUPYEIO, META OTTO TO

XEIPOUPYEIO TTAYE OTO KAVOVIKO TOU BWHMATIO.

‘ETo1 Aoittév gueic Tov akoAouBouue o€ 6Aa autd Ta oTAdia Kal
OKOAOUBOUNE Kal EAEYXOUNE TTWG TTaprxOn n ¢povTida uyeiag yia va douuE av
EYIVE OwOTd, av n yeBodoloyia TTou TTapakoAoubnBnke ATav N CwaTr, av n
O1dyvwaon Kal N apPOKEUTIKY BepaTreia TTou akoAoUuBnaoe Kai Ta AoITTG ATav N

owoTH.

Kdavoupe T1O id10 Kal yia TIG MOAUVOEIG TTou Yivovtal OTO
VOOOKOWEIO, TIC AOINWEEIG, yia Ta @Appaka Kal Ta Aoimmd. TMoAAEC @opég
eAEyxoupEe akOPa Kal ToV 1ATPIKO £EOTTAIONO, dNAOdr) aKOAOUBOUUE TOV 1ATPIKO
€COTTAIOO TTOU XpNnoluoTroiINOnKe, €ival ot ocwoTh B€on, XPENOIKOTTOINONKE
OowoTa ) dnuioupynbnkav Katrola TTPoRAAUATA;

ANeg dpaoTnpidTnTeg Tou Ba  Aéyape OTI g€ival Kol N
QVOKOIVWOIUEG, MEANETEG METOEU Twv Opyaviopwv [llioTotroinong kai yiarti
AoITTOv gpeic XpelaldPaoTe va KAVOUUE QUTOV Tov EAEyXO TTOIOTNTOG, VIOTI
xpelalopaoTe TmmoTotroinon; Edw €ivar o1 Adyol. [Mpwrta am”™ o6Aa va
MTTOPECOUME VO PBEATIWOOUME TNV AC@PAAEId TwWV aoBevwyv, va UTTAPXEI
ETTAyYEAMATIKN) Aoyodoaoia, va UTTApXEl AOPAAEIQ TOOO YyIa TO TTPOCWTTIKO KAl
Yl TOUG a0BeVEIC OTTWG EITTAE.

Etriong va uttdpxel avaBaduion oTov eTayyeAUATIOUO, AG TTOUNE
yla TTapdadelypa utrdpxel Ba Aéyape Kal 10TPIKOG TOUPIOCPOG OTIC PEPES WAG,
AAAog emmAéyel va TTael otnv EAAGSa yia Bepartreia, GAAog oTig HIMA, aAAog
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oTnv AyyAia kal Ta AOITTA yIa va KAvel €va XeIpoupyeio. MNwg JTTopouue AoITTOV
EMEIC va aVIAyWVIOTOUPE TO ECWTEPIKO, VO  AVIAYWVIOTOUPE GAAOUG
opYyaviopoUg uyeiag; lowg €xovrag KATTOIEG TTIOTOTTOINCEIG Kal KATToIa O1EBVA
KaA @nun, n opadikr) cuvepyaaia ETTiONG n cuvepyacia oTnv ouada Kai Ta

AoITTd.

Twpa 6cov agopd Toug acBeveig, T TTpdoacn Ba £xouv OoTNV
ToI6TNTA 01 A0BEevEiG, TTola gival Ta SIKAIWPATA TOUG Kal TTAPa TTOAU onuavTiKO
gival n dlaxeipion Tou TTOVOU O€ KAIVIKEG TTOVOU Kal (POovTida Uyeiag yia Tnv
TPITN nAIKia. ETTiong ecival TTdpa TTOAU ONPAVTIKO KAVEIG va PTTOPECEl VA
MEIWOEI TO XPOVO TTAPANOVAG TwV aoBevwyv oTa voookopegia. Ooov agopd
TOUG aoBeveic TTPETTEI va PEIWOET TO TTOOOOTO TWV ECWTEPIKWY ACINWEEWY, Va
aTmoQeUXOEi N TITWON TwV aoBevwy, va UTTAPXEl IKAVOTTOINOT) TOUG, TTOAAG

TTPAYUATA AOITTOV.

Kai 11 Ba Aéyaue Twpa, agifel kaveic va aoxoAnBei pye autd; Nai,
uttdpxouv €ikoal Adyol yI© autd. Opadiky e€pyacia, OUYKEVIPWON OE
OUYKEKPIPMEVOUG  OTOXOUG, OAoI  avapelyviovTal, UTTAPXEl  ETTINOPPWON,
eKTTai®EUON, 0pI0BETNON OTOXWYV Kal Ta AOITTA, €ival TTApa TToAAoi o1 Adyol TTou

TMOTEVW OTI €ival TTOAU ONUAVTIKR auTr n d1adikaoia yia Tnv oIdéTnTaA.

Twpa, T PTTopEi va yivel oto yEANoOV; ApxIkd Ba Aéyaue OTI OTO
Taidl autd uttdpyouv TToAAoI TpdTTOI Va EekIvAoel Kaveic. MpwTa at” 6Aa va
TAUTIOEI KATTOIO CUYKEKPIPEVA TTPOTUTTA TTPOG Ta OTroia Ba kivnBouv ol
avBpwrTrol, €ite gival eBvika, cite civalr d1eBv TTpdTuTTa, oTiIdrTToTE. MpéTTel va
Bpel Aoittév kaveig Ta TTPOTUTTA Ta oTToia B€AEI va epapudoel otov Opyaviouo
Yyeiag.

ETtriong TTpéTel va TAKTOTTOINOEI KAVEIG KATTOIEG KATAOTACEIG TTOU
TIPOKUTITOUV OO0V  a@opd TNV  KAIVIKI) TTPOKTIKA KAl va  UTTAPXOUV
OUVYKEKPIMEVEG KATEUBUVTHPIEG YPAPPES £TOI WOTE OAOI OTO VOOOKOWMEIO va
epapudlouv Ta idla TTPOTUTTA 6ooV agopd Tn BepaTreia Kal Tn dlaxeEipion NG
OUYKEKPIMEVNG KAIVIKAG.

EtTiong o1 TToNITIKES Kal o1 dIadIKaCieg. 2€ QUTH TNV TTEPITITWON
Ba TpETTel va BE0OUPE OTOXOUG OUYKEKPIYEVA YIa KATTOIEG dPacTNPIOTNTEG,
€AV VI TTAPADEIYHA E€XOUME TO idIO TTEPIOTATIKO META ATTO OUO-TPEIG MUAVEG
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TPETTEI va akoAouBriooupe Ta idla Bruarta, €101 Aoittdv Ba Aéyape 611 auTtd Ba
TTayIwoEi.

Ooov agopd Tnv ektraideuon, TTANI €ival TTOAU OnNUAVTIKO va
MaBel Kaveig OAeg TIC OeCIOTNTEG TTOU XpPEeIdlovTal, €iTE OTO BEPQ TNG IATPIKAG
Beparreiag, €ite otn dlaxeipion Tou opyaviouou. ETiong o€ ouyKekpipgévoug
OEIKTEG TTOU TTPETTEI KI QUTOI VO EVTOTTIOTOUV OOV apopd Tnv atrdédoon, €10IKA
TTOI0G €ival 0 OEIKTNG EKEIVOG TTOU POoU A€€l OTI €ipal KAAOG yIaTpOG, OTI gipal
KAAOG VOONAEUTAG Kal KAAr) vOoonAeUTpia, KAAOG OI0IKNTIKOG UTTAAANAOG;

Mpétrel AoiTév va Bpoupe aUuTOUG TOUG OEIKTEG KAl JETA PMETPAUE
TNV a1mdéd00 PaG O OXEON ME QUTOUG TOUG OEIKTEG KAl META TTPOXWPAUE
OUYKpPIivovTag atrd Tov éva piva oTov GAAOV Kal aTrd Tov £€va XpOvo OToV
GAov atré 10 éva Atopo O0TOo GAANO KI autd OAO aQOPOUV TIG JIAdIKOTIES

eAEyxOoU Kal BEATIWONG.

AuTEG gival AoITTév KATTOIEG dPACTNPIOTNTEG TTOU WTTOPOUV VA
EQPAPUOCTOUV KI YW QUOIKA EiPal UTTEPACTTIOTAG TOU €AEYXOU, TO BAETTETE KAl
1IB1aiTeEpa uTTEPACTTiICOMaI TNV ToToTroinon. MoTtelw 611 n TMOTOTToINON O€
OTTOIOONTTOTE CUCTNUA Eival KATI TTOU €ival ATTOAUTWG ATTAPAITATO, YIATI JTTOPEI
va Béoel Ta TTPOTUTTA OTn B€0N TOUg, va PTTOPEDEl va BEoel KI éva ouoTnua
eNéyxou oTn B¢éon Tou, éva oUoTNUa BEATIWONG KAl €TTIONG EKTTAIBEUTIKO
oUOTNHUA EKEN TTOU XPEIACETAI TTOU TTIOTEUW OTI €ival EVTEAWGS ATTAPAITATA VIO VO

TTPOXWPAOOUNE O€ £va KAOAUTEPO ATTOTEAEC Q.

204G a@rnvw AoITToV Pe auTtr TNV TeAeuTaia pion atrd Tov Edward
Denning «kd&Be ouvotnua eival TéAEla oOXedIOOPEVO va  OUVAVTHOEL VA
EKTTANPWOEI TOUG OTOXOUG YIO TOUG OTTOIOUG €XEl OXedIAOTE». 'ETO1 AoITTOV av
KATI oxedlaoTei AdBog O Ba TACOUUE OTO CWOTO ATTOTEAEOUA, AV OXEDIAOTEI

OuWG OWOTd Ba TTAPE GAOI KOAQ.

Euxapiotw TTapa ToAU.

2YNTONIZTHZ: Atrioteuto K. KaBnyntd, TeAsiwoaTe éva AETTTO vwpiTepa atrd

TO TTPOYPOUMPATIONEVO, EXETE AANO €va AETTTO av BEAETE va XPNOIUOTTOINCETE.

‘Hrav pia mépa oAU KaAr} TTapouaciaon Kai vouilw o1 6Aol Ba
OUPQWVEITE OTI JOg £dWOE TTPAYUATIKA TNV oudia OAou Tou TTPORAANATOC,

OAAG KATI TTOU TTAEOV &ekivnoe atmd TNV Ao@PAAEIa TWV apPWOTWY, TA 1ATPIKA
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AGBn, To documentation dnAadr TNV TEKPNEIWON TTOU TTPETTEI VO KAVOUME QUTO
TTOU QVEPEPQA KI EYW VWPITEPA KaI MIANCE YIA TOUG DEIKTEG Eival TO ONUAVTIKO.

Mag piAnoe yia Ta BeoPIKG Opyava TTou €Xouv oThv AUEPIKA YIa
10 quality assurance kal BeBaiwg gipal oiyoupog apydtepa 0Tn OUNATNON -Va
TOV TTPOKOAECETE- OTAV avéPePE yia To professional accountability, o€ 1oI0
BaBud 181aiTEPA TO KAIVIKO ZWUA TWV YIOTPWY HUTTOPEI VA TTAPAKOAOUBROEI
auTr) TV €TTayyEAUATIKA Aoyodoaia ag To TToupe €101 TO accountability kal va
EQPAPPOOEI TIPWTOKOAAQ.

Eival To KevTpIkO vopiCw péoa otnv OAn oulrTnon Kal Va TO €XEIG
uTTOWnN OOoU OTI €W EXOUME QPAOEI TO KOMMATI TWV KAIVIKWV YIATPWY, EXEI
avaTrTugel éva dANo medical power o1roTe TO accreditation €xel va kAvel ye 1a

EPWTAMATA.

MPOEAPOZ: Eyw vopilw OTI ATav £CAIPETIKN, AEG Kl Jag NEepe. AIOTI auTd TO
typical accreditation program eivar akpiBwg HeETAPEPUEVO OTO GPBPO TOU

vouooxediou.

Kai e€nyoupal: To Board €ival autdé mmou oag €Aeya oTnv apxr, o
Al0iIknTAG 0 AvattAnpwTiS AloIKNTAG WE Toug AIEUBUVTEG TWV UTTNPECIWY, TO
Administration cival To department eAéyxou 1To16TNTAG a1rd Tov 2889, TTOU 0AG
TTOPAKOAW OTA MEYAAA VOOOKOMEIQ PBPEITE MIA VOONAEUTPIA VYIOTI QUTEG
TTpaydaTiké Epouv TI onuaivel TToIdTNTA Kal KATTolov SIOIKNTIKG TTOU va EEPEI

OTATIOTIKN KAl reporting va ptropei va padeuel Ta reports.

Ta standards, €dw cival 0 K. ZnAidng kal n EmTpoT Kal ol
ouvadeAg@ol Tou Ba piIAfRoouv, Xprnoto PBAATe pag katrola standards kai
vopuiCw ot o K. Al Assaf Atav e¢aipeTikd TO contribution TTou €kave kal av pag
oTeiAeTE TIG dlaaveleg Ba ABeAa va TIG polipdooupue o€ OAoug IDIAITEPA OTO

onueio atrd Kel Kal KATw T TI oUAEId Ba Kdvouv ol ETTITpoTTEG.

Kal 10 education communication research and survey €ival 10
Tunua ektraideuong kal ‘Epguvag maAl otov 2889, dnAadr n doun eival edw,
auTtd TTOU pag AciTTel gival Ta gpyalEia Kal TTpayuaTikd oa va pag ASEPE Pag

avéAUoE TI TTPETTEl VA KAVOUE.

2YNTONIZTHZ: Akpifwg €101 €ival, €uxapioTOUPE TTApa TTOAU Kal OOG

TIPOKOAW KAl 00¢ TIPOOKAAW apydtepa OTn oulTnon va OKOUCOUE

TEPIOOOTEPA aTTd TOV K. Al Assaf.

20



1° EKOAIAEYTIKO >EMINAPIO TIA THN MOIOTHTA — 17/7/2010

Na TTpoxwprAooupe Twpa oTov K. NMoAuveikn, o otroiog AvipEag
MoAuveikng eivalr yvwoTog MOG, €ival  PIa  NYETIKA  QUOIOYVWHIa  Kal
TTPWTOTTOPOG 0€ TTOAAG OTNn XWwpa TNG Kutrpou, yiati n Kutrpog éxel Tnv dveon
VO EXEl TTPOXWPNOEI OPKETA KAl va €XEl EQAPPOOEl OKOUN KAl CUuoTHUATA
d1aocpaAiong TToIdTNTOG.

O k. MNoAuveikng WOTTOU va €TOINACTEI va cag TTw OTI gival atrd
Toug Mevikoug AlguBuvTég Tou YTToupyeiou Yyeiag, aAAd €xel BnTevoel Kal oav
Manager oto management Kal TO GTACIKJO TOU JEYAAOU VOOOKOWEIOU TOU VEOU
voookopgiou NG Asukwoiag, éva peydho voookopeio 1o Mevikd Noookopegio
Kal Twpa uoipddlel Tn B€on petagu tng MNevikAg AieuBuvong Tou YTroupyeiou
Yyeiag aAAG Tou aAAouvou peydAou voookopegiou TG Kutrpou TnG Asukwaoiag
TTou €ival o Makdplog kal gival kal AleuBuvTAG-AIOIKNTAG TOU VOOOKOWEIOU
Makdaplog.

AvTpéa €xeIg TO Adyo.

A. MOAYNEIKHZ: Euxapiotw Apn, kaAnuépa oag, Ba ABeAa va euxapioTiow

TpwTa TNV OpyavwTik ETITPOTH TTOU You £dwaoe TNV TIPA va gipal gadi oag

OrMEPA Kal EUXOMAI VO avTaTTOKPIOW.

2KEQTOYEVOG TI VO TIAPOUCIAow eitta OTl atmd Tn Bewpia
KaAUTEPA va TTAPE OTNV TTPAEN, BIOTI €ival aUTO TO OTTOIO KAl EYW XPEIAOTNKO
Twpa OTav Pou avaBéoave TEPAV TwV KABNKOVIWY pou va dleubBivw TO
OeUTEPO MEYANO VOOOKOMEIO TNG AEUKWOIOG TO VOOOKOUEIO APXIETTIOKOTTOG
Makdaplog o .

To oTroiov gival Eva VOOOKOUEIO €I0IKA yIa TN PNTéEPA Kal TO TTaidi
KOl €XEl €KEI OAEG TIG E€IDIKOTNTEG KAI UTTOEIDIKOTNTEG TTOU OXETICOVTAI UE TO
Taudi, amd TTAIBOXEIPOUPYIKI], aTTO TraidoykoAoyia Kail oTIOATTOTE AAAO
MTTOPEITE VA QAVTAOTEITE, plus XEIPOUPYIKN YUVAIKOAOYIKI n OTroia €ival Kal
referral hospital 81611 n KUmpog givalr TTOAU pIkpR yia va €xel TTapa TTOAAG

VOOOKOUEIO va £EEIBIKEUOVTAI O PEYAAEG EYXEIPNOEIG YUVAIKOAOYIKEG 10iWG.

Otav avéAaBa autd TO VOOOKOWMEIO N TTPWTN MOU OKEWN ATAV va
0w TI oupPBaivel o€ AuTO TO VOOOKOEIO, BIOTI €iXa TNV EUTTEIPIO TOU PEYAAOU
VOOOKopEgiou, Tou véou [evikoU Noookopegiou Agukwaoiag, va EpyacTw va To
avoigoupE va TO AEITOUPYROOUUE Kal PETA va TO TTapadwow. Kal 1o TTpwTo

TPAYUQ TTOU ATTOPACIoa va KAVW ATAV va dw TI KIVOUVOUG QVTIMETWTTICOUNE
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O€ AuTO TO VOOOKOMEIO €YW), TO TTPOCWTTIKO Kal Ol a0BEVEIC KI auTtd €ival TO

TTPWTO PEPOG TNG TTAPOUCIACHG UOU.

To OeUTepo €ival éva AANO TTPAKTIKO HETPO TO OTTOI0 €XOUWME
eloayel oe  dlIdgopa voookougia Onuoéoia Tng Kutpou, n  avapopd
TTEPIOTATIKWY, TO OTTOI0 Ba TO TTw O€ MO AETTTONéPEIa OTAV Ba £pBel N OTIVUN
TOU av €XOUME Aiyo XpOvo, yIaTi N TTapouaciacn €TOINACTNKE yia 45 AeTTTd aAAd
0 Xpovog teplopiCeTal ota 15 omdTte avriAauBaveoTe 0TI Ba 10 dlaIpéow OAO

di1a Tpia 611 Ba PIAW.

Emiong Ba cival kai o BaBudg Ikavotroinong aocBevwyv Kal
TIPOCWTTIKOU, IO TEAEUTAIQ £peuva TNV oTroiav £Xoupe Kavel oTnv Kutrpo uadi
ME TO QVOIXTO TTAVETTIOTHAMIO KAl Ba TTpooTTaBriow KAgivovTag va SoUpE TTou
gival N aAABela oTOV TOPEQ TNG TTOIOTNTAG KAl BIAXEIPIONG TOU KIVOUVOU UECO

OTO VOOOKOEIQ.

MOAIG PUTTAKO OTO VOOOKOWEIO TO TTPWTO TTPAYHA TTOU €Kava ATav
va 0w TIWG AEITOUPYEI KOl TTIOTEWPTE WE OTI Ol YIOTPOi METALU TOUug Of
yvwpilovtav. KadAeoa cuokewn oTn JeydAn aiBouoa Tou voookouEgiou Kal éTav
dvoiga Tnv aiBouca eUTUXWG IO PEPa TTponyoupeva vopila Ot ATav £€pyo TNG
AykdBa KpioTl. ‘Htav kAeiotr) n aiBouca TouAdxioTov yia 15 xpovia Kai
ouvedpiale povo pia EmTpot ammd ypIoUAEG OI OTToiEG ATAV yia va fonBouv
TO VOOOKOWEIO, OTTOTE O BAETTAVE OUTE TN OKOVN N OTTOIa UTTHPXE MECA OTNV

aiBouoa auTn.

O K. AAékOG ZTaPATNG TTOU €ival SITTAQ Pou €xEl TNV TUXN va gival
OTO OITTAQVO VOOOKOWEIO TO OTTOIO €ival EVWPEVO UE TO DIKO OU, TO OYKOAOYIKO
KEVTPO OTTWG Ba oag Trel Kal N dlagopd ival akpIBwg 0To management r} oTn
O10iknon Twv dUO VOOOKOUEIWV.

KdaAheoa 1o TTpwTo TTPAyua OAoug Toug AIEUBUVTEG TWV KAIVIKWV
Kal OAOUG TOUG UTTEUBUVOUG TWV TUNMATWY TOU VOOOKOWEIOU, OTTOU ATAV T
KAIVIKG epyacTrpia, @uoloBepaTreia, oTIONTTOTE AAAO, VIO VO TOUG YVWPIoW Kal
MOTEWPTE e OE yvwpifovrtav PeTagu Toug, dnNAadr ATav n TTPWTN QOPA TTOU
¢BAetTav o1 AleuBUVTEC TOU VOOOKOWEIOU PETALU TOUG O €vag Tov AAAO, TToANOI

atrd autoug.

Kal 161e deopeuthAkape 0Aol Ot Ba eilcdyouue €va oUOTAPA VO

Bpouue Trolol gival o1 Kivduvol TTou aTTEINOUV TO VOOOKOMEIO, va TOUg
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KATaTA{oupe Pe KATTOI0 TPOTTO Kal va OOUME WPE TTOIOV TPOTTO WTTOPOUUE va
AUooupe OAa autd Ta TTPOBAANATA, VIO VA PEIWOOUNE OKPIBWS TOV KivOUVO
TTPOG ToV a0Bevr, aAAd TAUTOXPOVA VA BEATIWOOUUE TNV TTOIOTNTA KAl AV €ival

OuvaTOV VA PEIWOOUNE OKOUN Kal TIG OATTAVEG OTO VOOOKOUEIO.

A@oU 6Aol avaAdpBaue o kabévag Tnv euBuvn Tou MIANACANE VIO TN
onuacia Tou va BPouuE ToUuG KIVOUVOUG HECO OTO VOOOKOUEIO KOl TTIOTEYTE UE
otav Ba TTaue Aiyo 1o KATw Ba deite TTOCOI Kivouvol UTTAPXOUV TOUG OTTOIOUG
Oev utropei kaveig va utrohoyioel av dev Toug Watel ) av de dwoel To B&ppog
av B€AeTe o€ auTOUG OI OTToI0I EPYACOoVTAl HECTA VA KOITAZOUV va BPouv autoug

TOUG KIVOUVOUG.

Tote epyalOPaAOTE OUYKAAUMUEVA KOl KABnueEPIVG ouufaivouv
TpayikoTata AGBn péoa oe OAa Ta voookouegia, dev gival pdvo o€ autd TTou
epyalopal aAAG kal oTta KOAUTEPa TnG AMEPIKAG ouuBaivouv AdBn ota
VOOOKOMEIO Kal N oudia €ival va JTTOPOUPE VA TA AvayVwPIOOUPE Kal va

MTTOPOUNE VO T AUCOUE.

Xwpiocape Toug KIVOUVOUG o€ dUO PEYANOUG TOUEIG, O €vag ATav
OTO KAIVIKO €TTiTTEdO TI oUpPaivel Ye Tov aoBevry péoa oTtnv idla TNV KAIVIKN
OTav €I0AyETAl OTO VOOOKOWMEIO Kal Ol KivOuvOol Ol OTTOiol QVTIUETWTTICOVTAI
EKTOG TwV KAIVIKWV 0€ OAO TO XWPO TOU VOOOKOEiou. PTAvel va cag TTw XOeg
OTI ATAV TTPWTOCEAIDO OTN PEYOAUTEPN £PNUEPIdQ TNG KUTTPOU TO VOOOKOEIO,

ylaTi ékava pia cuoKewn TNV oTToia dgv dNUOcIoTToinca eyw AaAAA dAAoLI.

MNpw atd 10 voookoueio pag éxel 300 ydtoug, uttdpxel Ki éva
wpaio TTApKo Kal O1Tol0G O BEAEl T yaTAKIa TOUu CAPEPA OTn ALukwaoia Ta
TeTd o€ auTtd TO TTAPKO. KATTOI0G N wpa TTEVTE TO TTPWI Ta TaiCEl TTOAU KOVTA
OTO VOOOKOWEIO KAl apyioave va TTapouciafovTal ol TTpwTol WUAAOI p€ca OTO
VOOOKOWEIO, OTTOTE BAETTETE POVOV ATTO TO TTEPIBAAAOV QKON TTOCOI KivOuVvol

MTTOPEI va £pBouv HEoA OTO VOOOKOEIO.

210 KAIVIKO €TTiTTEOO0 ACQAAWG aTTd TN YETAPOPA TOU a0BEVOUG
OTO XEIPOUPYEIO, ATTO TNV avaliodnaia PEXPI TO va ETTIOTPEWEI TTIOW, aTrd TO va
OWaoouuE Ta ApUaKa oTov acBevr), o€ KABe onueio utTTapyel o Kivouvog. Apa
Ba TTPETTEl VA BPOUUE EKEIVES TIG AOQPANIOTIKEG DIKAEIDEG OI OTTOIEG VA UEIWOOUV

OAoUG QUTOUG TOUG KIVOUVOUG.
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TI Ba pag weeAnoel Twpa av eicdyoude €va  ouoTnua
dlaxeipiong Tou KIvouvou; Ac@aAwg Tpia TTpdyuata Ba pag woeeAnoel, Ba
BeATILWOOUPE TNV TTOIOTNTA TTPOG TOV A0BevVH, Ba PEATIWOOUUE TO EPYATCIOKO
mePIBAAAOV OAwv 6001 gpydlovTal PECO OTO VOOOKOUEIO Kal oiyoupa Ba
EXOUME MEYAAEG OIKOVOUIEG DIOTI UTTAPXOUV POREPEG OTTOTAAEG EKEI TTOU OEV
MTTOPOUE VA TIG UTTOAOYIOOUE.

EipaoTte oiyoupol 611 o1 kivdouvol TIOTE Oev  UTTOPOUV Vva
eCaAeipTouv OAol kai auTd gival éva afiwpa. H dnuioupyia dpwc evog apxeiou
yla va KataypAwoupde TougG KIVOUVOUG Kal VO OOUME TTWG WTTOPOUUE va TOUG

QVTIMETWTTIOOUME, AUTO £XEI TEPACTIA ONUaaCia.

Anuioupynoa PEca OTO VOOOKoMEio pia Emitpoti To Hospital
Governance n otroia aTTOTEAEITAI OTTWG EXW TTEl ATTO TOUG AIEUBUVTEG OAWV
TWV TUNMATWY Kol TwV epyaoTtnpiwy, 660nkav cageic odnyieg TTwg Ba
EpyacTouV Kal yia To KABe TUAPa gixe TNV €uBUvN o AlEuBuVTHG TOU TURHATOG

auToU TNG KAIVIKIAG VO KATaypAWeEl TOUG KIVOUVOUG.

Opiotnke pia TpiuepNG OleTTayyeAuarTikr, O10TI dev gival Poévo
ylaTpoi TTavTa, va Pnv 10 {EXVAPE auTO OTO VOOOKOWEIO, UTTAPXEl TO PEYAAO
OWHA  TwWV  VOONAEUTWY OAAG  Kal  OAwv  Twv  AANwvV  TTOPdiaTPIKWV
ETTAYYEAPNATWY, OIOTI OAOI pali TOTE PTTOPOUME VO QEPOUMPE TO TTPAYMATIKO
ATTOTEAEOUA KAl Xwpioave O€ TPEIS DIAPOPETIKEG KATNYOPIEG TOUG KIVOUVOUG,
otn dour OTToU €ival TO KTipIO, TO AVOPWTTIVO BUVAMIKO, O €COTTAIONOG, Ol
d1adIKAOiEG.

Kal AilyoTepo pe 10 atroTéAeopa dI0TI OTTWG yvwpifouue 6ol yia
VO UYETPAOOUNE TO ATTOTEAEOUA TNG IOTPIKAG TTapEPPBaong €T Tou aoBevoug
gival To 1m0 QUOKOAO Kal PEXPI ONUEPA KON dev €Xouv KATOAALEI OAOI TTWG
MTTOPOUME va PETPACOUPE QUTO TO ATTOTEAEOHA, TTOOWG OE AV OEV E€XOUME
€I0QY€El OTO VOOOKOUEIO GUOTAPATA TTANPOPOPIWYV TETOIA TTOU VA JAG divOuV TIG
KATAAANAEG TTANPOQOpIEG.

Eixape otpéyel TNV TTpoocoxn Pag Kal gixape dwaoel odnyieg va
KOITaoupe TTwg yivetal n dlaxeipion Tou @apudkou, TTwG YiveTal n JETaPOPd
TWV 00BEVWYV OTO XEIPOUPYEIO, OI ECEIDIKEUPEVEG KAIVIKEG DIadIKaTieG -0€ BEAW

va otabw og TTOAANG atm” autd d16TI Ba Ta doUuE PETA- KAl EKEIVO TO OTTOIO
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Béoape 1o gpwTnPa gival TI Ba pTTopoulce va Trasl AdBog Kal autd T0 AGBog
OMWG TI Ba PTTOPOUCE VA PEPEI HECA OTO VOOOKOWEIO;

Oa cag TTw POvo éva TTAPAdEIYUA, UOU ava@épave UETA TTou
¢dwoa 10 BdAppog OTI BUO POPEG WETA TnVv avaliocbnoia n availodnoloAdyog
Edwoe eQPTA QPOPEG TTEPICTOTEPN aPIVOQIAivn oTo TTaudi, Oev EEPOUE YIaTi Kal
TO TTaIdi KATEANEE OTN povada evriaTIKAG BepaTtreiag. AUo QopéG ouvERN auTd
TO TrEPIOTATIKO. Apa cupPaivel KABNUEPIVA OTA VOOOKOWEIQ, @QTAVEI va TO

BAETTOUE.

‘Exouv kataypa@ei OAoI o1 KivOuvol TOUG OTTOioUG BPRKAPE OTO
VOOOKOWEIO, atmd TNV oAIcBnpdTnNTa TOU TTATWHATOS MECA OTNV Koudiva Kal
€ylvav QoBePOoi TPAUUATIONOI yiaTi TO TTATwa €ival TTOAU oAIcBnpd, atmmd Tnv
atrolnkn oTnVv oTroia £pyalovTal XEIPWVAKTIKA eV UTTAPXE £va AUTOKIVNTO TO
OTT0i0 KaBOTAV Kal €iXe OAO TO PNXAVIKO €EOTTAIOCUO va Toug Ta KAvel OAa

MNXaVIKA.

To Makdpio Noookouegio €ixe XTIOTEI TTpIV TPIAVTA XPOVIA KAl N
AvTIKOTACTOON TWV CWANVWOEWV Eival €K TWV WV OUK AveU BIOTI KIVOUVEUOUV
Va TIVOXTOUV OTOV €A, OIOTI TTPIV TPIAVTA XEOVIA N TTOIOTATA TWV CWANVWY
ATav TTOAU OIQQOPETIKY OTTO T CNMPEPIVI KAl OI PAOPEVTEEG TWV XEIPOUPYEIWV
ATav NAIKIag TpIAvTa Xpovwy.

2TO EPYACTHPIO XAvovTal QVOAUCEIG Kal €iXav EKEI OWPOUG aATTO
avOAUOEIG TIG OTTOIEG OEV TIG TTHPAV Ol AC0OEVEIG KAl JIAOUUE YIA TPEIG, TECOEPIG,
TTEVTE, £€1 UNVES aVAAUOEIG Kal PEXPI KUAIVOPOI alwTou £Ew atrd To EpyacThpIo
NTav ekTeDEIUEVOI 0€ TTOAU UWNAEC BEPUOKPATIES Kal ATAV HIO WPOAOYIOKN
BouBa va pag avativagel.

O1 avaioBnoioAdyor  €ixav  Tpdypart  dikio, 16T Ta dUO
avaioBnoioloyikd Tpatédla TTOU  Xpenoidotrololocav ATav  nAIKiag  TpIavTa
XPOVWY, OTTOTE TOUG AvaBe BIOPKWG KOKKIVO. 2TNV 0QOAAPOAOYIKN KAIVIKN
ATTAWG ava@Eépw OTI TO XEIPOUPYIKO TpaTTEQ NdN €xel expire date kal TTPETTE
dueca va avTIKOTAOTaBEl Kal TTPOCTTaBw va TO AVTIKATOOTAOW QUTEG TIG
MEPEG.

AAN\G éva atrd 6Aa ATav N ouxvr OTTWAEID TWV QOKEAWY KI €dW
Ba oTaBw Aiyo oTOV 10TPIKO QAKEAO TTOU €ival £&va aATTO TA TTIO ONUAVTIKA

epyaAcia péoa o€ £va VOOOKOWEID, OTTWG TO €xel ava@Eépel kKal o KaBnynTrg o
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Al Assaf. Ztnv KUtrpo €xouue wn@ioel €va vouo Ta TeAeuTaia TEooepa xpovia
yla TNV TTPOOTACIA TwV JIKAIWUATWY TWV a0BEVWV Kal AuTdg O VOMUOGS Eival
TTOAU TTI0 TTPOXWPNMEVOG aTTO OTI €ival OAoI oI GAAOI VOOl TTOU aPOopoUV TOUG
aoBeveic otnv Kutrpo.

Kal kaBnuepiva Ttraipvoupe €mMOTOAEG ammd v ETmitpotro
MpooTaoiag Twv AIKAIWPATWY Twv AcBEVWYV yIa atTwAEIa QOKEAWY, BIOTI OTA
AikaoTApIa OTAV TINYAiVOUHE TTAEOV OTTWAEIQ QAKEAOU onuaivel OTI XAVEIS TN
Oikn Kal KaAgital T0 dnuUOCIo va TTANPWOEl TEPACTIA TTOOA OTTAWG KAl POVO
ylati dgv €xeig oute documentation va UTTEPACTTIOTEIG TIG TTPALEIC Ol OTTOIEG

yivovTal OTa VOOOKOEIQ.

®avraoTeite 6T dev umtapxel «second on cally péoa aTo
VOOOKOWEIO yIa TN HOVAdA EVTATIKAG BEpATTEiag Kal yiveTal AtTd TO OTTITI KAl TO
EpWTNUO TTOU TIBETAI TWpPA "cival o1 aocBeveic ao@aleic oTa voookoueia 600

AOQAAEIG gival Kal OTO OTTITI TOUG";

Av doupe otnv Apepikry Aéel av BEAETE va TINWPAOETE Evav
AUEPIKAVO ) VO TOV KATABIKACETE 0€ BAVATO PTTOPEITE va TOV EI0AYETE O€ €va
VOOOKOWEIO, yiaTi yéoa oTo idI0 TO VOOOKOMEIO TTEBaivouv TTEPICCOTEPOI ATTO
0ooug TTeBaivouv atmd KOpPKivo TOU PAOTOU, QUTOKIVNTIOTIKA QUOTUXNHATA A

HIVH péoa otnv Apepikn.

Ta 1o atmAd TPAYHATA VIO VA EQAPPOCOUUE O€ €V VOOOKOWEIO
yld va PEIWOOUPE Tn BvnoiudtnTa Kai T vooneoTtnTa €ival va PEIWOOUWE TIG
MOAUVOEIG OTO VOOOKOWEIQ KOl O TTI0 OTTAGG TPOTTOG €ival va TTAEVEIG Ta XEPIQ
oou, N QAPHAKEUTIKH &O0N €ival To Mo ouvnBIouEVo AABog TTou yiveTal péoa
OTO VOOOKOEIQ.

Kal 1o TpiTo ,TTOAAEG QOPEG yivovTal eyXelpnoeis AavBaopuéva,
Apa  €KEi TIPETTEl va EQAPUOCOUPE AUTO TO OTI0I0  €QPAPUOLlOUV  OTIG
QEPOTTOPIKEG €TaIpEieg TO check list kal 6ool PTTAKAvVE PECO O KAUTTiva
mAOTOU TOTE Ba Oouv éva @ofepd check list To oToio kAvouv TTpoTOU
atroyelwBei T0 agpoTTAdvo yia va gival ao@aAioPEVO Kal auTo €ival €KEIVO TO
OTT0IO0 XpeIaleTal OANEPO VA EI00XOEI OTOV TOPED TNG UYEIAG KAl N GUVEXOMEVN
BeAtiwon Tng TmoIdTNTAG €ival AQUTO TO OTTOIO €lI0f)yayav ol IATTwveg péoa o€
OAa Ta epyooTdold TOUug, OTI OEv OTAUATAME TTOTE va PEATIWOVOUMPE TNV

TToI0TNTA.
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OmTwodATIoTE YyIa va AEITOUpynRoEl Pia povada uyeiag xpeiaderal
VA UTTAKOUOOUME KAl TOUG VOUOUG Ol OTT0iOI UTTAPYXOUV YyUpw HAG KOl £0W
UTTAPXOUV OI BACIKEG apxEG ao@alelng. Movo yia 1o véo evikd Noookopeio
Neukwoiag gixaue e€ac@alioel kammou 180 adelodOTACEIS, yIa VO UTTOPECOUNE
va TTOUPE OTI €ipacTe aiyoupol OTI EXOUPE OAEG TIG ADEIEG Ol OTTOIEG E€ival
ATTOPAITATEG YIO VA AEITOUPYNOEl VO VOOOKOWEIO.

Oa avaeepbw TWwpa 01O dEUTEPO PEPOG TNG TTAPOUCIiaong TTou
gival n avagopd TrepioTaTikKwy. TI gival n avagopd TrepioTaTikwy; Kdabe pépa
MEOQ OTO VOOOKOWMEIO cupPBaivouv TTpaypaTta Ta otroia 0 BEAoupE va cuuBouv
Kal N dnuioupyia evog TETOIOU UNXAVIOUOU TTOU VA ava@EPOVTaAl TA TTEPIOTATIKA
oiyoupa pag PonBa va PeATiwooupe TNV TTOIOTNTA OAAG TAUTOXPOVA VO
MEIWOOUNE KAl OAOUG TOUG KIVOUVOUG PHECT OTO VOOOKOWEIO.

To €xoupe el0ayel autd o€ dIAYopa Voookoueia TG KuTtrpou Kai
Ndn atmmoAapBAavouue TOuG TTPWTOUG KaPTToug, OTTws Ba &¢ite, dI0TI apyioave
va TO ouvelidnTotrololv OTI N ava@opd TrePIOTATIKWY Ogv  gival yia va
TIMWPAOOUME KATTOIOV aAAAG €ival yia va Bpouue TNV aiTia yiaTi ouveRn ekeivo
TO TTEPIOTATIKO KaI VO TTPOCTTABCOoUNE va TTAPE 0T pifa va To AUCOUE Kal PE
TNV €vBAppuUvon apxXiocave va €pXOVTal Ta ATTOTEAECUATA KAl VO JTTOPOUUE dNn

vVa Ta avaAUCOUE.

BAétToupe €dw OTI TO prjva loUAio, AdyouoTo, ZeTTTEUBPIO TOU
2009 Atav Ta TTEQICOOTEPA TTEPIOTATIKA KOl €ival autovonTto OTI ol TTAgioTol
Byaivouv pe adela dpa PEIWVETAI N TTPOCOXH OTA VOOOKOMEIQ Kal BAETTOUNE
TTO00G KivOUVOG UTTAPXEI KATTOIOG VO UTTEI O€ VOOOKOMEIO [oUAIo, AuyouoTo,
2eTTéEURPN, akdun kal Tov OKTwRPN PEoa o€ £€va VOOOKOWEIO, €ival KOAUTEPQ
va TTape 10 Xelpwva mmapd 1o KaAokaipl va eicaxBouue o€ VOOOKOUEIO.

Edw ecival 10 €ido¢ TOU TPOUUATOG TO OTIOIO CUVERN A TO
TTEPIOTATIKO KAl Ol HEYOAUTEPEG QITIEG Ol OTTOiEG OOAynoav O AUTA NATAV N
ENEIYN aVOAWCIPHWY UNIKWV TNV KATAAANAN OTIYPR TTOU Ta XpElaopacTe, dIOTI

€Kei apxiCouv Kal OAoI 01 KaBYAdES HECA OTA VOOOKOEIA.

Ta amoreAéopaTta amd aut TNV ava@opd TTEPICTATIKWY TA
TTEPICOCOTEPA ATUXAMATA aPOPOUCaV AEITOUPYOUG ETTAYYEAUATWY UYEIQG KAl TO

60% TOU 0OBEVEIC. ZTO ATUXNMOTA TA XEIPOUPYEIQ EXOUV TA TTEPICCOTEPA KAl
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akoAouBei To OpBoTTedikd TunRua kal pia KAivikg otn Adpvaka n F'pnydpiog
KAIVIKI} n oT1T0ia 0OXOAEiTaI TTEPICOOTEPO PE TO aids £TTi TTAVKUTTPioU BACEWG.

Ta mepiloodTEPA aTUXAUATA OUVERNOAV KATA TOUG PRVES loUAIO-
ZETITEUPRPIO OTTWG EXW TTEL, TO 47% TWV ATUXNMATWY ATavV a1Td TTECINO R
TTapaTrdTnua, yia 10 94% Twv atuxnuatwy dev uThpxe TTPOBean TTPOKANGNG
ammd AAAO ATOHPO Kal Ol TTEPICOOTEPOI TPAUUATIOUOI TTPOKANBNKav Katd Tn
d1dpkela die€aywyns d1adIKaoIwy aTTd AEIToUpyoUS ETTAYYEAUATWY UYEIAG Kal
Ta 10 TTOAAG TpaUuaTa ATAV AVOIXTEG TTANYEG KAl GO0V agopd Ta TTap” OAiyov
TTEPIOTATIKA TA TTEPICOOTEPA OPEiAOVTAl O€ EAAEIYPN AVOAWOIHWY UAIKWV.

Mnyaivw oTto Babud kavotroinong Twv acBevwy, 8¢ Ba peivw
TTOAU €W, Ba TTw Povo duo Trpdyuara, Ot yevikd otnv KUtrpo ol acBeveig
gival apKeTA IKAVOTTOINUEVOI ATTO Ta dNUOCIa VOONAEUTAPIa Kal 600V apopd
TOUuG epyaldpevoug gival e TTOAU-TTOAU uwnAS eTTiTTedo n IKavoTtroinon, dIoTI
givalr yvwaoTd om apeifovral TToAU KaAd otnv KUtrpo, T600 oI voonAeuTéG 600

Kal Ol ylatpoi aTto dnuooio.

Me pia dlagopd, 6TI o€ opIoPEVOUG KAGOOUG OTOV IBIWTIKO TOUEA
UTTAPXE TTEPICOOTEPN (NTNON KAl BWOAVE TTEPICOOTEPA XPrUATA, OTTOTE EiXAUE
ENeIYn avaiodBnoioAdywv otnv Kutrpo, aAAd Twpa 1Tou oTnv EAAGDQ €xeTe
KAtmola TTAeovdopaTta Katépbwoa va petagépw duo oto Makdpio yiati atrd
Toug €& pOovo OUO pou €ixav aTropeivel kKal oag €kAewa Ouo. Kar arrd
OIETTAYYEAMATIKA TWPA KAl Ol VOONAEUTEG gival 0To 65% oxedOv €ival TTOAU
IKavoTToINUEVOI KAl OAoI oI dANoI eTTayyeAuaTieg TNG uyeiag, OI0TI Aéw OTO

ONUOOI0 TTANPWVOVTAl TTOAU KOAQ.

Autég TIG dUo dlapaveieg TIG EByaAa yia va deitw edw TTOC0
Melwpévn gival n eTapkela oto [evikd Noookopgio Aeukwaoiag atrd pia épguva
TTOU €XOUpE KAvel, 61Tou To 69% Twv XelpoupyEiwv Tou Mevikou Noookopeiou
NAeukwaoiag ATav Kevo, dnAadr) o€ AsiToupyouoe Kal N atrodoTIKOTNTA TAV OTO
31%. Eav BeATiwOEi n atmodoTIKOTNTA, UTTOPEI VA XEIPOUPYEI OAEC TIG AVAYKEG
NG KUTTpou, o1rdTe OAOI 01 GAAOI OTNV TTPAYMOTIKOTATA Ba TTPETTEI VA KAEioOUV,

yI' auto BAETTETE TTOOO €ival KAl T CUPQEPOVTA HECA OTN WEON.

Kal Adéw Twpa 10U €ival n aAnBeia; 2tnv Kotmrpo mmoTtelw OTi
onuioupynocaue oT0 YToupyeio Yyeiag pia TTapddoon OTov TOpEA TNG
ToIdTNTAG, OTTOU EeKivnoav atrd 1o 1992-1993 e Eva Tuxaio yeyovog, KATTOI0G
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Kutrpiog 1ng AuoTtpaliag {Atnoe va emoke@Oei 10 YTToupyeio Yyeiag tng
KuTtrpou, Tou ammavinoa «KOTmaoe» Kal otav npe otnv Kutrpo €ida o011 ATav 0
AleuBuvTAG Tou ZuoTiuatog Alao@daiiong Tng Moidtntag kai Alaxeipiong Tou
Kivduvou Tou 2uoTtipaTtog Yyeiag Tng AuoTtpaAiag. ‘EkToTe Tov £@epa dUO-TPEIG
@opEG otnv KUTTPOo KI €Kave DIOAECEIG eVWTTIOV YTTOUPYWV TOTE [EVIKWV KOl

AoITTd.

Kai petd 10 1994 cixa yvwpioel Tov Al Assaf otnv Kutrpo o€ éva
ouvedpio TnG Maykoopiag Opyavwaong Yyeiag kal ekei TOTE Eekivnoe TTPAYUATI
TO MEYAAUTEPS POU eVOIOPEPOV YIa TOV TOUER TNG uyeiag, o Al Assaf €xel £pBel
oTnv KUTTPO OPKETEG QPOPEC WG TTPOOKEKANUEVOG TOU YTToupyeiou Yyeiag,
€Kave apKETEC DIOAECEIC o€ OAO TO TTPOCWTTIKO TO OTTOI0 £pydAleTal OTO ONUOTCIO
TOMEQ Kal O€ TTOAAOUG TOUEIG.

Kal ofuepa utmopw va 1w OTI €IG PEV TOV IDIWTIKO TOPEQ €XOUUE
TIPWTOTUTTNOEI KAl QUTEG TIG MEPEC O YTTOUPYOG Ba e€ayyeilel KivnTpa yia OAa
Ta 1I0IWTIKA VOOOKouEia 6oa BEAouv va TTpoxwprioouv oTn dIaTTioTEUCH VA
avoAdBoupe va TTANPWOOUUE €uEIC TN datrdvn yia Tn dlaTTioTEUon TWV

IDIWTIKWYV VOONAEUTNPIWV.

Na pnv &exvape om otmnv Kumpo 10 50% TnNG TTPOc@POPAg
UTTNPECIWV UYEIOG TTPOEPXETAI ATTO TOV IOIWTIKO TOMED Kal éva ammd T
evolagpépovTa TnNG Kutrpou oruepa gival va TTpowBnAoel Tov TOUPIoPO Kal uyEia
Kar yiI” autd kai n Tpoétaorn Mag Eival va dIammoTeuToUvV Ta dnuoCIa
voonAeutripia, Ta 1I0IWTIKG yia Ta OnUOOCIa Kol EUPICKETAI OTA XEPIA TOU
YT1roupyouU €dw Kal €va XpOvo TTpdTacn yia va ByoUuEe PE avoixXTh TTpoo@opd
Va TTPOXWPACOUNE OTN diaTtTioTeuon OAwWV Twv dNPOCIWY VOONAEUTAPIWV.

Ae Ba Tw TI Xpeidfovial GAAO T voonAeuthpid pag, eivai
KEVTPOKPATOUPEVA ONUEPA, OIOIKOUUE TA VOOOKOMEIA TTEPICOOTEPO QATTO TO
Ytoupyeio Tapd amd pECA OTA  VOOOKOMEIA Kal TTpooTrabouue  Tnv
atmokévTpwon. Mg autd vouiCw TTpETTEl va KAgiow, yiati o Apng Ba apxioel va

MOU KAVEI TTapaThPNOn, 0ag EUXAPIOTW.

ZYNTONIZTHZ: Ox1 Avtpéa, euxapioToUhe TTapa TTOAU yia TNV €UTTEIPIA TNG

KUTTpou Kal ATav OTOXEUMEVN O€ TTPAYMOTIKEG KATAOTAOEIG. Epéva pou dpeoe
KAl O VOUOG TWV JIKAIWPATWY TWV a0BevVWY, TTOU €ival KATI TTOU TTPETTEI VO TO

EVEPYOTTOINCOUNE Kal va TO BAAouUpE OTnVv TTAAT@OpUa TNG OUZATNONG.
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ATTé Kaipd Kal armmd xpovia utrooTnpi(w OTI Péoa atmo  JIa
IOXUPOTTOINON MIAG TTAATQOPUAG VIO TA JIKAIWMOTA TwV ACBEVWV PTTOPOUNE
Va TTEPACOUNE TTOAAG TTPAYHATA, YE TNV €vvola OTI €K TWV KATW TTPOG TA TTAVW
TTAPA €K TWV AVW TTPOG TA KATW, €ival TTOAAEG oI avTIANWEIG, aAAd €ival pia

wpaia ocugnitnon.

Na pnv TTapacupopal OUWGS Kal va TTEPAcwW OTOV KUPIO, TTAAI
E€XOUUE KUTTPIAKN EUTTEIPIA, ATTO TOV K. 2TAUATN. Eyw TOV K. 2TAPATN TOV €XW
akouaoel kal otnv Kutrpo, €ipal aiyoupog 611 Ba €xel pia TTOAU KOAR uTTnpeaia
Kal Ba pgag dwaoel Kal TTEPICOOTEPA YUPpw atrd TO KAIVIKO ETTITTEQO TTOU HAG
evolagépel, yiati ouvexilw va utrooTnpEiw OTI Ba TTPETTEl va OTTACOUUE TO
PPAYMa TNG OTTOIACONTTOTE AVTIOTAONG VIO VA TTPOXWPHOOUWE 0€ CUCTHUATA
dlao@AAIoNG TNG TToIOTNTAG KAl EAEYXOU TNG TTOIOTNTOG TOU TTAPAYOVTA TOU

KAIVIKOU yIaTpouU Kai TI EvvooUpE OTav AEue accountability eival To onuavTiko.
KuUple ZTaparn €xete 1o AGyO.

A. 2TAMATHZ: Euxapiotw K. KaBnynra.

Kupie TevikE, euxapioTw TTApa TTOAU yia Tnv TTPOOKANCH, N
gUKalpia TTou pou divete va MIAAow yia Tnv euTTelpia Tou OykoAoyikoU Kévtpou
yia Tn OIatTioTeEUon o€ €va TOOO OIAKEKPIPNEVO AKPOOTHPIO ATTOTEAEI UWIOTN
TINA. EuxapioTw TTOAU.

Tov Mdaio Tou 2004 atro@acicaue va eTIdIWEOUPE BIATTIOTEUON
amdé Tov AyyAiké Opyavioud Health Quality Service. Omwg BAEmeTe TNV
eCaoc@aliocape Tov louhio Tou 2007 ki auTr) Ba €Anye TTpIv TO TEAOG Tou 2009 yiI’
auUTO aTTO €va XPOVO TTPONYOUUEVWG EIXANE CUPNPWVAOEI UE TOV OUYKEKPIPEVO
opYavIoNO va emOIWEOUNE avaveéwan TNG dIaTTioTEUONG.

‘Eto1r Tov Mdptio 1ou pag Trépace UTTORANOrkaue ot véa
agloAdynon pe 1o atrotéAeoua TTou BAETTETE. 'EXOUNE TTAAPN CUPPOPPWON ME
1569 KpITAPIO KAl HYEPIK OCUUMOPOWON o0€ 12 Kal pag €Xouv Trel OTI N
dlatrioTeuor pag Ba avavewBei av PEXPI TO ZETTTEUPPIO TOUG TTEICOUME OTI
EXOUME TTAPElI OUYKEKPIPEVA PETPA VIO va BeATIWBOUUE OTa 12 CUYKEKPIMEVO
KPITp1a. ©a 0ag dwow KATTOIEG TTANPOPOPIEG OTN CUVEXEID YIa £va aTro Ta 12

KPITAPIA TA OTTOI HAG BUOKOAEUOUV.

Mpiv TTpoXwpnRow, yia va €XETE TO TTAQICIO PECQ OTO OTTOIO

AeiToupyoupe, Aiya Adyla yia To TTolol €ipacTe: Mn XeEIpoupyikd OYKOAOYIKO
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voookoueio, 40 pe 50 aoBeveic Tnv nuépa otn Movdada Hueprioiag NoonAeiag
yia xnueloBeparreia, 120 pe 130 aoBeveic OTOUG TPEIG YPAPMIKOUG ETTITAXUVTEG,
OUVOAIKG TTEpiTTOU 179 TreploTaTikAd To PAva, TepiTTou 70% pe 80% Twv VEWV

TTEPIOTATIKWY TTAVKUTTPIA.

To kévTpo gival dnuioupynua TNG Anuokpartiag kai Tng Tpdtrelag
Kutrpou, wg ayoBoepyd idpupa AeiToupyei wg VOUIKO TTPOOWTTO 181WTIKOU
dIkaiou, To avwTato 6pyavo Tou gival ETTTAPEAES ZupBouAio ETITpOTTWY, OTTOU
TpEIG dlopiovtal atrd TN Anuokparia, Tpelg atd v Tpdrrefa Kutrpou Kal O
Mpdedpog atrd Koivou Kal Kavévag ETTITPoTTog dev £xel EKTEAETTIKN 1010TNTA.

Ta Asitoupyikd £€€00a Tou KEVTPOU KAAUTTTOVTAI ATTO TO dNPOCIO
otn Bdon €tAoIoU TTPOUTTOAOYIONOU TOU KEVTPOU KOI Ol KEPAAQIOUXIKES
darmraveg atrd Tnv Tpdmea Kotmpou. OAeg o1 uTTNPETieg TOU KEVTPOU MAG
Tapéxovial o€  OAoug Toug TTOAiITeEG NG KutrplokAg  Anuokpariag,

oupTtrepIAaPBavouévwy Kal Twv TOUPKOKUTTPIWY dwpedv.

H kopBIkr} puBuion n otroia dilac@aAilel Tov dNUOCIO XAPOKTHPA
TOU KEVTPOU €ival TO KABeOoTWG €pyoddTNONG Twv I1aTPpWV. [leEVTAETAG
avavewvouevn ouupfaon epyaciog pe MICBO Kal pntr amayopeucn TNG

Aaoknong IBIWTIKOU £pyou TTPOG idlov OPEAOG.

MNarti emdiwgape TN diatmioteuon; ZTabuicape 10 PEyeBOS uag,
oTabuicape 10 pEYEBOG TNG XWPEAG MAG, TNV ATTOUCIa 1ATPIKAG OXOANG, TNV
arroudia  TTapadoong Kal TO CUPTTEPACHO ATAV KOl TTOPAMEVEL OTI N
EOWOTPEPEIA €ival KAKIOTOG OUUBOUAOG, avatté@eukTa Ba pag odnynoel o
@Bopa. " autd emAECape va eKBECOUPE TOUG €aUTOUG PAG OTNV TTECN TNG
eCWTEPIKAG agIoAOYNONG.

Otav apxioav ol mpwTteg oulnTtAoelg To 2003 KaAG-kaAd 11 ATav
n olamioteuon oev &Epaue. MoTtwvetal kal o KaBnynmg Al Assaf kai o
AvTpéac 0TI yag £dwaoav TIG TIPWTES TTANPOPOPIES Kal Ta TTPpWTa £pebiouaTa. H
OeuTEPN MEYAAN atréacn nTav n emAoyrp Tou Opyaviopyou Aiatrioteuong,
TTWG Kal yiaTi eMAEEQUE TOV OouyKeKPINEVO AyyAIkO Opyaviopo Health Quality
Service.

MApaue BeTIKEG ouoTAoElg ammd avlpwTTOUG TOUG OTT0IOUG

yvwpifoupe atmd 1o eEWTEPIKO, ICWG N TTIO0 onuUAvTIKA ATav atrd Tov Kadnyntn
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Alan Maynard Ttou oTroiou n amdvinon OTNV €PWTNOCT MOU ATaV «&EEPOUV TI

KAVOUV, TTPOXWPA».

NGBape utTdYn TNV EUTTEIPIA TOU CUYKEKPIUEVOU OPYQAVIOHOU HE
UTTNPECIEG TTOU TTPOCPEPEI KAl 0€ VOOOKOUEIQ Tou EBvIkoU ZuoTtruaTtog Yyeiag
oTnv AyyAia, oAAG Kal n OOUAEIG TOU O€ XWPES AANEC EUPWTTAIKES OTTWG N
MoptoyoAia n Aavia n ItaAia. Kai BERaia eixape ota XEpia pag Kal Tnv

OIKOVOWIKI TOUG TTpATOO0N Kal yI© auTo Ba oag MIAAOW 0T CUVEXEIQ.

‘Emrpemme OUWG va dIaXEIPIOTOUPE MIa Oe€ipd a1mé  {nTruaTa
EOWTEPIKA EVTOG TOU KEVTPOU, €iXaue TTOANG BépaTa TTou pag TpoRAnudTicay,
OedONEVOU TOU UTTEPPOPTWHEVOU KAIVIKOU €pyou OAwWV Twv Tunudtwy Ba
MTTOPOUCAPE VO  QVTOTTOKPIBoUUE o0& autd TO €pyo TIOU ovopadeTal

dlaTTioTeEUON;

H e@apuoyn TTpoTuTTwv Ba amaitioel MTTPOCOETOUG TTOPOUG,
TapadeiyuaTtog xdapn onuioupyia véwv BECEwv gpyaciag TTPOCWTTIKOU, Ba
Bpoupe TOUG TTOPOUG; H dour TOU CUOTAPOTOG UYEIAG KAl TWV OYKOAOYIKWV
UTTNPECIWV BpioKovTal EKTOG TOU BIKOU Pag eAEyxou, TTOOO TEAIKA Ba gival To
OpeN0OG aTTd BEATILOOEIC OI OTTOIEG Ba €ival OTTOKAEIOTIKA Kal HOVO ECWTEPIKEG,
000 e@apudoiIpa cival Ta dieBvr TTPOTUTIA TTOIOTNTAG KAl AEITOUPYIOG OTNV
KUTTPIOKN TTpayuaTikoTnTa; H diatrioteuon €¢ oplopoU eutrepikAgiel éva Babuo
ypagelokpatiag, TEAIKA Ta o@éAn atrd T diatrioTeuon Ba avTioTabuicouv autd
TO TiNNMQ;

Map” 6Aeg TG avnouyieg Tpoxwpnoaue. H gpyacia: To TTpwTo
TPAYUQ TTOU JAG €iTTav O ouvepyaTeg amd Tnv AyyAia cival Ot éva TETOIO
eyxeipnua xpeidletal AicuBuvtr) ‘Epyou kai gixape PeYAAEG oulnTAOEIG KATA
TTOoOV auTdG Ba ETTPETTE va TTPOCANQOEi €I0IKA yIa TO CUYKEKPIPEVO £pYO R
Katd Troéoov Ba £mpeTte | Ba YtTopouce va ATav Eva atrd Ta oTeAEXN TTou AN

gpyacovrav oTo KEVTPO.

AuokoAeUTnka va  Teiow  TOV  AleuBuvth  AgIToupyIKwVY
YTnpeoiwv -gival o TiTAog TNG Béong, vouilw TO avTioToixo o€ €éva €AANVIKO
voookoueio Ba Atav AlieuBuvtic Alaxeipiong- va 1o avaAdaBel eTITpOcOeTa Kal
TTapAAANAa pe Ta GAAa Tou kKabnkovta. To avélaBe kal TTPETTEN va TTw OTI éva
MEYAAO MEPOG TNG ETTITUXIAGC OQEIAETAI OTO YEYOVOG OTI TO AyKAAIQOE Kal

OOUAEWE TTOAU OUCTNUATIKA.
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H deutepn kpioiun ammdé@aon Kail TTAAI JE TNV TTPOTPOTTH, TTOU
ouUcIaoTIKA fTav Opog, ATav TTPoUTTObeon ek TTAeupdg Tng HQS, xpeidletal
oudda €pyou va CUMMETEXOUV O€ QUTAV OTEAEXN ATTO OAA TA TUAMATA OAEG TIG
ETTAYYEAMATIKEG  ETTIOTAPOVIKEG  KATNYOPIEG TIOU  AEITOUpyoUuv O€  €va
VOOOKOUEIO. ZTnpiaue TNV OAn TTPooTIdBEIa PE EKTTAIOEUTIKA TTPOYPAUMATA
Kal yia tnv opdda épyou kai yia Tov AlicuBuvti ‘Epyou, d¢ Ba pmw o€

AETITOUEPEIES VIO TOUG OKOTTOUG TNG TTAPOUCIiAonG AUTAG.

To dA\o Tou Ba ABeAa va TTPooBEécw eival 0TI ATaV EEQAIPETIKA
OUOKOAO yIa ATopa TTOU €X0UV KAIVIKG KOBAKOVTA O€ éva VOOOKOWMEIO va Bpouv
TNV NPEPIa TN OUYKEVTPWON, va €PyaoTouv yia To Béua TnG dIaTTioTEUONG
OvTag eVTOC TOU voookoueiou. Mia @opd kKaBe pepIkEC EBOOPADES KPATOUCAUE
Mia aiBouoca 01O eKTTAIBEUTIKO KEVTPO TNG Tpdtrefag KuTtrpou Kal n opdda avri
va €pBel OTO VOOOKOWEIO TIyalve o€ auTh Tnv aiboucda yia va PTTOPECE]

OUYKEVTPWHEVA VA KAVEI TN OOUAEIA TNG.

Tnv amoégaon OTTwG 0ag avéPepa TNV TMpAPe Tov Mdio Tou
2004, n mpwtn €mBswpnon ATav 10 ZeTTEUPRpPIo Tou 2006. Aéw ekei TTEPQ
VEKPOG XPOVOG TTEPITTOU €€ unvwy, yiaTi ota péoa Tou 2005 avTigeTwTTicaue
MIa TTOAU peyAAn kpion PE TN PACIK aTTOXWENOT TWV PICWY VOONAEUTWY JAG
KAl yia €keivn Tnv €€aunvia ouolaoTIKA Ogv €PYACTAKAME yia TO BEua Tng
dlaTTioTEUONG.

Na cag 1TTw 6m otav utroypdywaue pe TV HQS 611 pdAioTa
EeKIVAUE, pag eitrav OTI N €mBewpnon TTPETTEI va Yivel EVTOG eEVAUIOT XPOVOU
ammd TNV nuépa TTou uttoypdwape. OuoiacTIKG UTTOYPAPOVTAG WTTAIVEIS OTNn
MEYYEVN TOU XPOVOU, O XPOVOG TPEXEl KOl AEITOUPYEIG KATW ATTO TTiECN Kal
VOMICw OTI gival 0 dvog TPOTTOG YIa va KAVEIG T DOUAEIA.

Av Ta XpOVIKA OpIa CUVEXWGS METATOTTICOVTAI ATTAG PETATOTTICETAI
Kal TO KpPiolyo onueio otou eival n e€mBewpnorn. Eixaue e€mbewpnon 1O
2emTéuBpio Tou 2006 kai TTAAI uTTOBARBNKaV HIa Oe€lpd aTTd TTAPATNPNOEIG
TEOTUTTA OTA OTTOIA N CUPMOPPWON POG NTAV UEPIKN, ETTPETTE VA KAVOUWE
BeATiwoelg yia va Tdpoupe Tn diatrioteuon Tov louAio Tou 2007.

H aupoiBi kai Ta £€€0da Tou Opyaviopou Alattioteuong aviABav
yla Tov TTPWTO KUKAO OTIG 55 xINIGdeg cupw. OTTwg oag €itra dev eixaue
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EMTTPO0OETO KOOTOG aTTd TNV TTPOCANWN TTPOCWTTIKOU, KATI TO OTT0i0 VOUiw

o€ éva HeyaAUTEPO VOOOKOMEIO dev Ba gival EQIKTO.

Eixaue BéPaia  emmmpdoBeTeg dATTAVEG  YIA  EKTTAIOEUTIKG
TTpoypauuaTa yia Tn BEATIWON KTIPIAKWY Kal GAAwV utTodopwY, OPwG dev
Kpivw OTI €ival owoTd va XPEWOEl KAVEVOG TO KOOTOG QUTWV Twv
TapeuBdocwy oTto Bépa diatrioteuon. OUTWG 1 AAAwWG TTPETTEl va YiveTal
EKTTAIOEUCT OTO TTPOCWTTIKO, OUTWG I AAAWG OI UTTODOMEG KTIPIOKESG KOl AAANEG
TPETTEl va BeATILOVovTal, atTAd n diatrioTeuon Ba Ta €MOTTEVCE! KAl YIA KATTOIN

TIPAYHATA E€ival UTTOXPEWTIKG OTI Ba Ta KAVEIG.

O1 evdétnNTeG Twv TIPOTUTTWYV €ival auTéG TTou PBAETTETE OTN
dlagavela, dev Ba TTpoxwpnow va cag dwow To KABe éva atmd Ta TTPOTUTTA,
opYyavwaon Kai €TTIXEIPNOIOKOG OXEDIAONOG, DlaXEIPIoN KIVOUVWY, AEITOUPYIKEG
UTTNPECiEG, EEVODOXEIOKEG UTTNPETIEG, dlaxeEipion avlpwTTivou duvapikou,
METaxEipion aoBevwy, dlakivnon acBevwv Kal KAIVIKEG UTTNPETIEC.

Na ocag dwow pePIKA Trapadeiypyara TTPOTUTTWY, UTTAPXEI
TPOTUTTO €I0IKA yIa TOV 1aTPIKO QAKEAO pE 39 CeXxwploTA KPITAPIA, €va aTr’
aUTA OAEG OI KATAXWPNOEIS QEPOUV NUEPOMNVIO KAl wpa UTToypa®rn Kal
TTARPEG Gvopua Kal 1I810TNTA TOU 1aTPOU.

AuTO gival éva atmd Ta 12 TTou pag TaAavidel, yiati oTov €EAeyxo
TToU €yIve O€ éva onUAvTIKG apIBuo @akéAwv dev Bprkav wpa KATaxwpenong
Kalr TNV 1010TNTa KAl 70 TTAAPEG Ovopa TOu yiatpou. YTToyeypauuéva eival,
nUEpounvia £xouv, aAAG atTouciddel aTTd KATTOIO N WEA TG KATAXWPENONG Kal
armrd KATrola N o@payida TTou €xel TV 1010TNTA KAl TO TTANPEG OVOPA TOU
ylarpou.

To voookopegio TTPETTEl va €xEl CUCTNUA MECW TOU OTTOIOU Ol
a0B¢evei¢ Kal Ol OIKEIOI TOUG UTTORBAAAOUV TTapATTOVa KOl EI0NYACEIS Kal OTI Ol
aoBeveic yvwpifouv yiI” autd Ta cuoTAuaTa. Kai GAAo TTpdTUTTO OTI OI ACOEVEIC
mPéTTEl va €xouv Tn duvatotnTa va OUPPBAAAouv oTnv  avatTuén Twv
UTTNPECIWV TOU VOOOKOMEioU. ‘Exouue ouoTnua yia UTToBOAR €I0nNyYACEWY,
autd TO QUAAGDIO dlaTiBETal EUPEWG OTOUG XWPEOUG TOU VOOOKOMEIOU Kal

UTTAPXEI KIBWTIO OTO OTTOIO Ol A0BEVEIG UTTOPOUV VA TO PICOUV.

‘Eva ammdé Ta TTapdrrova TTouU TTHPAME €ival n €mBupia Twv

aoBevwV YIa avwvupia. ZTa eEWTEPIKA 10TPEIO KAl OTOUG GAAOUG XWPOUG
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avapovng 0¢ BEAoupe va Qwvalouv TTOPAKAAW O K. ZTANATNG, 0 BEAW va
akoUWw TO OVOMQ, YI' aQUTO WG ATTOTEAECHA ONUIOUPYNOOUE £va NAEKTPOVIKO
ouoTnua KARoNG Twv aoBevwv, apIBPnoaue Ta dWUATIA Ta EEETACTAPIA OTA
eEWTEPIKA 10TpEia Kal oI apiBuoi TTou BAETTETE SITTAQ €ival oI apiBuoi eyypa@ng

TWV A0OEVWV.

Aut €ival n TOUTOTNTO TWV ACOEVWV OTO VOOOKOMEIO, TN
MaBaivouv aTrd TNV TTPWTN TOUG ETTIOKEWN, KABOVTAIl ITTPOCTA aTTd [Hia 00dvn
Kal 6tav dOuV TOV apPIBPO TOUG TTPOCEPXOVTAIl OTO EEETACTAPIO KAl OTO YIATPO.
Ovouata dev XpnoidoTToloUvVTal Kal N KAARON Yivetal Ye TO TTOVTIKI Atmd TO

ylatpod atré TNV 086vn Tou UTTOAOYIOTH TTOU €XEI JTTPOCTA TOU.

AelTEPO  TTOPAdEIYUA, TIPETTEI vA  UTTAPYXOUV  TTPWTOKOAANQ
XNUeIoBepaTTeiag yia KABe vOoo, Ta TTPWTOKOANA €XOUV nuEpPOUNVia £ykpiong,
emTpETTOVTAl AAAAYEG, O aAAayEG uTToypd@ovTal atrd Tov UTTEUBUVO yIaTpo Kal
KATaXwpPOoUvTal 0TO QAKEAO, TO TTPWTOKOAAQ ETOINACTNKAYV I ETTAVEEETACTNKAV
TNV TEAEUTAIQ TPIETIA, TO TTPOCWTTIKO YVWPICEl TNV UTTOPEN TOUG, N £QAPPOYA

TOUG TEKUNPIWVETAIL.

Ta TmpwTOKoAa Oev Ta QTIALANE WG  ATTOTEAECUA  TNG
dlatrioteuong, n MEYGAn paxn ©666nke xpovia Tpiv ATV KATOQEPAUE va
EMTTAEEOUE TOUG PAPPOKOTTOIOUG KAl OUCIAOTIKA VO BWOOUNE OTO PAPUOAKEIO
OIkaiwpa BETO oTnv ekTéEAEDN XnueloBepaTreiag, dev UTTOPEI va TTPOXWPNAOEI

XNUEIOBEPATTEIQ EAV DEV TNV EYKPIVEI O PAPUAKOTTOIOG.

Méoa amd Tnv epTtTEIpia TNG dIATTioTEUONG €EEIOIKEUCAUE KOl
BaAape ac@aAAIOTIKEG OIKAEIdEC O BEuarta TToU €XOUV va KAVOUV ME TIG
€CETAOEIG TTOU TTPONYOUVTAI TIG XNUEIOBEPATTEIAG, PE TN QAPUAKEUTIKN aywyn
TIPIV, ME TN QAPHOKEUTIKA aywyr META, PE TIG AEITOUPYIEG TNG VOONAEUTIKAG

UTTNPECIAG OTNV EKTEAECT TWV XNUEIOBEPATTEIWV KOl OUTW KABEENC.

H 1TAfpng emBewpnon gival TTPOypaPUaTIOPEVN, TTPONYEITAl N
UTTOBOAR} NAEKTPOVIKA TTAEOV TWV CUPTTANPWHEVWY £PWTNUATOAOYIWV OTOV
Opyaviopd A&loAdynong, n €mBewpnon yivetal ammd TETPAUEAN OUAdA, €XEI
TETPANMEPN OIAPKEIQ, YIVETAI VUXTEPIVI] ETTIOKEYN OTO VOONAEUTAPIO KAl TEAIKG
€iTe €XEIC TTAAPN 1N MEPIKA A UNOEVIKI CUUUOPPWON YE TA TTPOTUTTA.

Ta o@éAn cival onuavtikd, Ta TEOTUTTG Oev  eival Tuxaia,

EMTTEPIKAEIOUV TN COYIa KAl TN CUCOWPEUMEVN EUTTEIPIA AVOPWTTWY PE TTOAAG
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XPOVIO OTa VOOOKOWEIQ, €xouv eEQIPETIKA BETIKA £TTidpaCn 0TV AVATITUEN TWV
OTEAEXWYV, AVATITUCOOUV TNV OMadIKOTNTA TTEPA ATTO KABE TTpoadoKia, TToU yId
Méva auTtd ATAV KATI TO OTTOI0 HE €CETTANEE BETIKOTATA Kol YEVIKA OAAACEl N

KOUATOUPO TOU OpyavIoHoU.

MapdayovTeg-kAeIdId N oTAPIEN Tou ZuuBouliou Twv EmITPOTTWY,
N €UTTAOKN Kal TO evdiapépov Tou [evikou AleuBuvtrh, n CUPMETOXN Kal
0éopeuon oTeAexwyv ammd OAa Ta TUAUATA KAl OTIC KPioINeG BaBuideg Tou
opyaviopou, N gupBoAn Kai n cupueToxn 1atpwy. H diatriotwaon emonuaivel
TO TTPOQPAVEG, OTI O€ €Va VOOOKOEIO Ol 1aTpoi dladpapaTiCouv Kpioluo poAo, n
OUMMETOXN TOUG €ival atrapaitnTn, €ival QUOKOAN aAAd Ox1 avEQIKTN.

O Aieubuvtiic 'Epyou oe éva peyadAo voookoueio vopiCw ot Ba
TPETTEl VA atTaAAayei atmd GAAa KaBnkovTa, OUwWG Ba TTPETTEI va TTPOEPXETAI
atrd Tov idl0 XWpo, B Vopilw OTI uTTopei va €pBel AlcuBuvtic ‘Epyou atmééw
KAl va PTTOPECEl VA AEITOUPYNOElI O €va VOOOKOWEIO Kal TEAIKA n dIATTiOTEUON

d¢ev gival AUTOOKOTTOG KI QUTA €ival Yia KUPIO OKEWN TTOU TTPETTEI VA ETTIKPOTEI.

Kai éva TeAIKO OXOAIO, PNV OIKEIOTTOINBEITE WG AIOIKNTEG TNV
OTTOIx ETTITUXIA, O £TTAIVOG AVAKEI OTA PEAN TOU TTPOCWTTIKOU, EUXAPIOTW TTAPaA

TTOAU.

2YNTONIZTHZ: Kupie ZTapATN €UXAPIOTOUNE TTAPA TTOAU, VOMI{w OTI ixaue

Mia Tmmdpa TTOAU  KaAfl  a@riynon  oTtadiwv  yia TV €Qapuoyry  €vog
OUYKEKPIPEVOU, NTaV MIa case study Ouykekpipévn o€ €va KEVTIPO yIa Va
KATaAALEl 0T HOP®r TNG dIOTTIOTEUONG TTOU POG EVOIAQEPEL.

2YZHTHZH

2YNTONIZTHZ: Q¢ ouviBwg T0 HICAWPO TIAVTOTE TO £XOUPE Cav

KaBuoTépnon, va PTTOUMPE TWPA aAPéowg oTn oulATnon Kal Ba TNV avtéEoupue
mepiTTou  dekatrévre  €ikool  AemTtd. [loiog BéAel va Eekivjoer; H  ka

MatravikoAdou €xel To AdyoO.

2YNTONIZTPIA (B. MAMNANIKOAAQY): MNAoucia TTpayuaTikd Ta epeBiouara,

TO Opapa, o dpOuog ATaV TTAOUCIOG Kal EIAIKPIVA Ba €xouue Tn duvatdTnTa va

oulNTrOOUNE O€ TTAPA TTOANEG EVOTNTEG.
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Na TTw poévo €va onpEIo WG TTPOG TV AVTAYWVIOTIKOTNTA JOG Kal
TO OUYKPITIKO MOG TTAEOVEKTNUA, £VA PIKPO ONMUEIO TTOU PE KEVTPIOE KOl VA TTW
TNV aAnBeia pou dnuioupynoe pia aioBnon avao@daieiag. lMpiv amd pia
gBOoudGda oe pia ouvavinon dlakpaTikp oTto MTTiAe@eAvt OTTOU ATAV TTdPQ
TTOAOI TTPOOKEKANUEVOI OTTO TTOAAEG XWPEG, ME TTPOOEYYIOE €va ATOUO OF

oudntnon TTou Ba TTéve BIAKOTTEG Kal HouU AEve Ta €EAG.

"AANABeIa, uTTika oTo YTroupyeio Yyeiag Tng Toupkiag kai €ida o1
givar diamoTeupévol 24 Opyaviopoi  Yyeiag, oupgwva pe Tnv  Joint
Commission International, €e0dg TToU Ba PTTW va cag Bpw, HATTWG BEV PTTAIVW
otnv KaTdAAnAn o&ieuBuvon; Av TédBw kAT otav €pOw oTtnv EAAGda TTOU
MTTOPW Va evnUEPWOW TTOI0I €ival 01 SIATTIOTEUPEVOI OPYAVIOUOI";

Ki ekei €T0Ba €va, dgv utTopouca va dWow TTANPOPOPIES, €itTa
Tpaypatiké o1l eipaoTe o€ autr) Tn diadikacia TIG dIaTTioTeEuoNG, AAAG EINIKPIVA
N avTaywvIioTIKOTNTA JAG, TA OUYKPITIKA TTAEOVEKTAMATA WG TTPOG YEITOVEG
XWPEG, YIaTi €XOUMUE TTOAU OuvaTA XOAPAKTNPIOTIKA, EXOUME TTOAU KOAEG
dladikaoieg, autd TO TTAQiolI0 TTou Oa TTpéTTel va VIUOOUME KAl va TO
TIPOOPEPOUNE WG TTPOG TIC UTTNPECIEG uyeiag BEAw va pag TTpoPAnuaTioel.

AUTO gival éva onueio oTIG APIOTEG OPINIEG-TTAPOUCIACEIG, EUXAPIOTW.

2YNTONIZTHZ: MNoAU wpaia Biku, yiarti eitrape n Biku gival ouv-cuvtovioTpia

Kal €xel OAo To OIkaiwpa va TTapepPaivel. To Bierer Fred civar otn Mepuavia
Kal udAAov n MEpkeA Ba Tnv €BAAE va oOU KAVEI AUTH TV EPWITNON €0EvA VIO
TO TI ouvavTaue oAuepa otnv EAANGSQ.

Noitrév n ka Oikovouou €xel Twpa TO0 AOYO, TTAPAKOAW va AETE

KAl TO OVOPA 0ag, OeV €ival KOKO, EKTOG OV KAVETE TO KUTTPIOKO MOVTEAO Kal OE

BEAETE VA TTEITE T TTPOCWTTIKA 0AG ovopaTa Kal va Treite Tov AMKA.

O. OIKONOMOY: Tov AMKA &ev Tov Aéw, yiati Byadel kai nuUEPOMNVvia
YEVVINOEWG.

Eipgat n OAya Oikovopou, AIOIKNTAG OTO ZIOPAVOYAEIO
Noookopegio. @éAw va Tw 6T €ival TTApa TTOAU ONnUAvTIKO TO OnNUEPIVO
OEMIVAPIO, YIOTI OVTWG XPEIACETAI VA ETTIKEVIPWOOUWNE TNV TTPOCOXI MAG OTA
Bépara TToIdTNTAG.

Kai ouveyiCovrag atmd mnv ka MatravikoAdou Ba nBeAa va mw ot

gival onuavTikd va gival dIaTTIOTEUPEVA TA VOOOKOMEIa pag, oétav BéAouue o€
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auTr) TN SUOKOAN OIKOVOMIKA KPion va TTEVOUCOUNE KAl OTOV IATPIKO TOUPIOUO.
Mwg Ba Tape oTov 10TPIKG TOUPIOKO, TTWG Ba QEPOUNE ATTO Ta APARIKA KPATN
TTou KAvouue AGAAeG eTTeVOUOEIC €DW TTEPA AVOPWITTOUG VA KAVOUV KOl
XEIPoUpPYEia Kal AAAEG TTAPOXEG UYEIQG va TTAPOUV ATTO TN XWEA PAG, €AV eV
€XOUME dIATTIOTEUOEI TA idI0 TO VOOOKOWEIA JaAG;

Opwg Ba TTPETTEl va aTTOKATACTIOOUNE Kal Aiyo Tnv aAnBeia yia
Ta OIKA pag voookoueia. TMoAAG Tuuata oTa vOOooKouEgia, €I0IKA 1A
QPAPMOKEUTIKA TUAMOTA, OI JOVADEG TEXVNTOU veppou, éxouv trapel 1ISO. H
KATAoTOON €ival OPKETA KOA OTA VOOOKOMEIA OGS O€ TETOIO ETTITTEDO, ATTAWG

OEV UTTAPXEI QUTOG O CUVTOVIONOG TTOU €ival Kal 0 €TTIOUPNTOG.

Eyw mpoowtkd KAvw Kal pia TTPOKAnon 1pog 1oV [€VIKO
Mpappatéa Yyeiog Tov K. NoAufo mou Ba €pBel TTaAI €dw, BEAW TO OIKO You TO
VOOOKOUEID OTTWG Kal OAol Ba BéAape va OlatmioTeuBei o€ oAdTNTA. 'EXOUME
dlatmioTevoel Ta TEI, €xoupe dIATTIOTEVUOEI KATTOIEG AAAEG HOVADEG.

Eival edw o k. lMNamadomoulog o Ytrodioikntig TG YTE, Ba
NnBeAa va PonBricouv 10 voookouegio €mmeldf €ival éva TTPOTUTTO TTIAOTIKO
OAUUTTIOKOG va €XEl TN UVATOTNTA OTTWG T VOOOKOWEIQ TNG KUTTPOU, VA JTTOPEI
va 0100€o¢l 55 XINAdEG eupw va KAVEI TNV TTPOETOIPACIA TNG MEAETNG, VA KAVEI
TNV €mMBewpPNON Kal va €ival €va avraywvioTIKO VOOOKOWEio oTa PBopeia
TPOdOoTIO TTOU BpioKeTal Eoa ae OAn TNV IBIWTIKA TTPWTOROUAIa GTO XWPO TNG
uyeiag.

EuxapioTw TTOAU.

2YNTONIZTHZ: TMoAU wpaia OAya, BeBaiwg dev Eépw, Oev MTTOPED N
TpwToROoUAia va TTpoéABel atrd To KABe voookoueio; MNati {ATnoeg Tn BorBeia

TOU K. [MoAuCovu;

O. OIKONOMOY: MTtropei va TTpoéABel, aAAG eTTeIdn..

2YNTONIZTHZ: AnAadn olyd-oiyd va Eepelyouue Ki atmd Tn vOOTPOTTia OTI

Qev PTTOPEI aUTOVOUA VA TTPOXWPIOOUNE OE OPICUEVES TTIPWTORBOUAIEG.

0. OIKONOMOQY: Zupgpwvw atroAuta, Tn Porndeia Tn BEAw oTo €€ G £TTITTEDO:

Edav utrdpyxouv katroia tpoypdupara amd tnv Eupwtraiky ‘Evwon péow
EXMA, va pag kareubuvel WOoTE va PTTOPECOUME VA ATTOPPOPrIOOUNE TTOPOUG.
Marti yvwpilete 0TI €ival BUCKOAN OIKOVOUIKA OUYKUPIQ, TO VOOOKOWEIA £XOUV KI
AAAEG aVAYKEG, OTTOTE yI- AUTO TO AOYO TO Afw.
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2YNTONIZTHZ: Ziyoupa, GAwoTe 0 K. ZTapaTtng TnG Kutrpou eitre 611 TOUG

oToixioe 55 XINAdEG va @EPOUV ToV opyaviouo, aAAa ATav n Tpdarmeda Kutrpou
KAl uTTOpoUcE va TTANPWOEL.

O. OIKONOMOY': Kai uttdpxouV Ki GAAeg duvatoTnTeg diatrpayudreuong.

ZYNTONIZTHZ: Aikio éxeic. Na 1o akouoel o K. MoAUlog. MNMapakaAw €xETE TO

Aoyo K. Matragpadyka.

E. MANADOPAIKAZ: leia oag, gipal o Aloiknthg Tou KAT.

Oa cupewvnRow Kal he TNV Ka OIKOVOUOU Kal YEVIKA HE TOUG
OMIAOUVTEG, aAAG vopiCw OTI TIPIV aKOUN GEKIVAOOUHUE va TO PAAoupe OTO
MUOAG pag yia Tn dIaTmioTeuon Kal ToToTroinon Twv dIa@épwy TUNUATWY 1
TWV VOOOKOMEIWV oav oAdTNTa Ba TTPETTEI va avaTpEEouue TOUAGXIOTOV OTnV
NAEKTPOVIK} TTANPOo®OpPNON yia va PABOUPE OpIohEva KPITAPIO TA OTToia
TTPETTEI va BIETTOUV Ta dIdpopa TURAUATA.

To AMéw autd atod pia eutrelpia, eyw €ipgal KAIVIKOG PIKpoBIoAGYog
Kal Auouva 25 xpdvia oTo ZiopavoyAeio AieuBuvtng, ekei Aoimmov 1o 2004
TTOPAPOVEG AUAcTav TIPOTUTTO OTTWG €iTTe N Ka OIKOVOUOU Kal PE TTHpav

TNAéQwvo ammd Tn AieBvfp OAupTtriakry EmTpoTd kal pe pwTtnoav "Ta

epyaoTnpia T €TTiTTESO BlOATPAAEIOG gixav".

Kai &épete 611 otnv EANGDO dev €xel agloAoynBei akoun kavéva
epyacTipio cav emimedo Bloac@dAeiag, dI0TI kat” emtayiv g MNMaykdouiag
Opyavwong Yyeiag OAa Ta KAIVIKA €pyaoTripia TTPETTEI va gival €TTITTEOOU
Bioac@dAsiag 2, éva KOOTOG TO OTTOI0 €AV UTTAPXEI O XWPOG eV UTTEPRAIVEL TIG
10 xINGdeg eupw. Eival éva atmioteuta xaunAd, aAAd atrioTeuta onuavtiké

ONnUEIO TO OTTOIO TTPETTEI VA YiVEL.

Etriong n tautotroinon Twv KAIVIKWV OEIYNATWY, N TAUTOTTOINON
TWV A0BeVWV PE T TTAPATTEUTITIKA, N TAUTOTTOINCN TwV 00BEVWY UE Ta KOOTN,
ME TIC KaTaypagés. OAa autd utrayopevovtal amd Tnv avdykn va uttdpéel
Mnxavoypda®non, SIa@OPETIKA AUA TO TTAEI KAVEVOG PE TO XOPTi Kal TO JOAURI
eV UTTAPXE! TTEPITITWON VA KATAANEEl, X1 HOvo auTd de Ba yivel EKTOG Kav,
O10TI &€peTe n TIPAKTIKA €ivar n AlammoTtevouca Apx OTéAvel pia AioTa
KPITNPiwy, TNG atTavidg OTlI yw IKAVOTIOIW aUTA O€ £va OnueEio, oTEAvEl Evav
auditor koiITdel péoa TTwg TMyaivouv Ta dIAQoPa KPITHPIA, TO ETTIOTPEPEI KAl

EPXETAI YIA VA UTTOPECEIG VA TTAPEIS TTIOTOTTOINCN KAl OIATTIOTEUON.
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Eival dnAadn pia ogipd Tnv otroia oTIG BACIKEG TNG APXES TTPETTEI
vVa TNV EEKIVAOOUNE va TN TACOUUE O€ £va €TTITTEDO KAl META va {NTACOUNE YIa
vVa JUTTOPECOUNE Va BonBnBouue yia va TTpoxwperoouue. EuxapioTw TTOAU.

2YNTONIZTHZ: Mdapa 1TOAU KaAd, euxapioToupe. Paivetal 611 €ival N Kapdid

onAadn, n TTAnpoPoOpPNOoN Kal N Tekunpiworn, To documentation TTou avépepa
av 1o BupdoTe o€ pia diaaveia ATav TTOAU onUavTiko.

Kal eyw 1Taw Ki éva BApa Tapatrépa, ot héoa atrd Ta dedouéva
KI atmé autd 1o documentation va Bydlouue Toug BEIKTEG, yIa VA JTTOPOUME Va
KAVOUE TIG agloAoynoeig kai TIS BaBuoAoyioeig, Ta performance ratings tmou

Aépe gival TTOAU onuavTiko.

Kal autd K. Zapifouyouka TTou €i0Te TNG TTANPOPOPIKNG, €AV Ta
voooKopeia O Ba MPTTOPECOUME va TTPOXWPENOOUME va KAVOUPE autd Ta
TTANpoPopIakd cuoThpata woTe TTAEoV va PIANGPE o Baon dedouévwy, yiarti
Eépete, n Onuioupyia dedouévwy €xel kel HEoa Kal pia diaavela, yiati Ba
MTTOPOUNE VA ETTIXEIPNUATOAOYIOOUMNE ATTEVAVTI OTOUG KAIVIKOUG, AtTévavTl Kal

o€ OTToIoVOATTOTE AAAOV YIa va EQAPPOCOUNE OPICHEVA CUCTANATA.

. ZAPIBOYTIOYKAZ: MTropw va KAvw dia epwTtnon K. Mpdedpg;

ZYNTONIZTHZ: BeBaiwg, o K. Zapiouyloukag £xel To Adyo.

I. 2APIBOYTIOYKAZ: lcia oag, €ipal ZUPBouAog Tou MevikoU papuatéa Kai
NBeAa va ameubuvw pIa EpwWTNON OTOV K. 2TAUATN. 'Exete diakpiBwoel OAa
0ag Ta Opyava Ta OTToia XPNOIUOTIOIEITE OTOV BIOIATPIKG €COTTAICUO;

A. 2TAMATHZ: H atmdvrinon e€ivalr vai, TpIv TECOEPA XPOVIO EiXAPE Kal
ouppeTox €6eAovTik OIKIG pag oe éva TPOYPAUPA TTIOTOTTOINONG TNG
akTivoBepartreiag amd 1n Aiebvy Opyavwon ATopikng Evépyelag kal ekei ATav

TTOAU TTIO0 TEXVIKA Ta B€paTa.

‘ETTPETTE VA TTOPOUCIACOUNE ATTODEIKTIKA OTOIXEIQ OTI TTPAYMATI
Ta 6pyava pag ATav eAeypéva Kal eTITTPO0OeTa £€pepav Kal auToi duo PEYAAES
BaAitoeg pe dIkG Toug dpyava yia va EAEYEOUV Kal hE Ta OIKA TOuG Opyava TOUg
YPOUMIKOUG ETTITAOXUVTEG KAl GAAa pnxavApaTta OIKA Pog, oUTwG WOoTE va

BeBaiwoouv OTI AuTA TTOU €MEIC Aéyape OTI ATV eVTALEl TTPAYMOTI ATAV EVTAEEL.

. ZAPIBOYTIOYKAZ: Kal atrd 0IKOVOUIKNG TTAEUPAG;

A. 2TAMATHZ: Auté &€ pag oToixIoE TITTOTA.
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. 2APIBOYTIOYKAZ: Oy, evwwow n OlatApnon Ttng IKavotnTag Tou

€COTTAIOJOU  TNG  PBIOIATPIKAG  TEXVOAOyiag €ival  Onuavtikd KOOTOG OTn
A€ITOUpYia TOU VOOOKOUEIOU;

A. YTAMATHZ: Exel éva €1qoI0 KOOTOG, OI10TI TTpETTEl KABE Aiyo Kaipd va

OTEAVEIC Ta OIKA OOU Opyava yia €AeyXO, OAAG Ogv PTTOPW va C0a¢ dWOow
apiBud.

2YNTONIZTHZ: Aoimmév evrdéel, o K. Zapifouyloukag Oev CEpw av TO

akouoare, €iTe av €ival JIATTIOTEUPEVA TA 1OTPIKA PNXAVAMATA, Ol IATPIKES
OUOKEUEG. ANG auTO va TO KPATAOOUWE Kal 0TO BeUTEPO session. MNapakaAw
o K. BépyouAag atréd 1o voookopeio AXENA Osooalovikng €Xel Twpa T0 AGyo.

. BEPFTOYAAZ: Kupie ZTapdaTn, 6Aa 1a oykoAoyIkd TrepioTatiké tng Kutrpou

¢pxovtal oT1o OIKO oag idpupa; OxI 6Aa, TTPOPAVWG KATTOIA VOONAEUOVTAl KAl
avTigeTwTTiCovtal o€ AANa onueia Tou vnolou. YTTapxel BiKTUO cuvepyaoiog
TOU 10PUPATOG 00G ME TA GAAQ 1IOPUPATA TTOU QOXOAOUVTQI HE TTAPOUOIa
TTEPIOTATIKA KAl €V TOIOUTN TTEPITITWOEI QUTA TTWG EAEyXOVTaAl, UTTAPXEI

OUVEPYOOIia KAl O€ TTOI0 ETTITTEDO;

A. 3TAMATHZ: Auo TTpdyuaTa va TTw w¢ aTtravtnorn.

To mpwTto duoTuxwes n Kitmmpog dev €xel €Bvikd ox€dI0 uyeiag,
TTap” OAEG TIG TTIPOCTTABEIEG TOU PIAOU POoU ToU K. MOAUVEIKN. ZUVETTWGS UTTAPXEI
€VOG KOTAKEPUATIOPOG KAl MIA avTaywvIOTIKA oxéon METAEU autou TTou gival
IOIWTIKOG TOPEDG Kal TO ONUOCIO. ZUVETTWG N CUVEPYAOia Kupiwg METALU
IOIWTIKOU TOPEA Kal IOpUMATWY dNUOCIou XapakTripa dev €ival auth TTou Ba

ETTPETTE VA €ival.

Ooov agopd Ta TTEPICTATIKA AKTIVOBEPATTEIAG, Ol TPEIS YPAUMIKOI
ETTITAXUVTEG TTOU UTTAPXOUV OTO VNOi €ival KAl 01 TPEIG OTO IKO PAG OYKOAOYIKO
KEVTPO, OUVETTWG XEIPICOMAOTE TO CUVOAO TWwV TTEPICTATIKWY TTou Xprdouv
akTivoBepartreiag. Ooov agopd Ouws AANEC UTTNPETIES, QUTEC TTAPEXOVTAI KOl
o€ IDIWTIKA VOONAEUTAPIA KAl OTA KPATIKA vVOONnAeuThpIa TNG AEUKWOiag Kai

NG \epecod.
2YNTONIZTHZ: Qpaia, n ®avry ZepPou atod 1o Adikd €£xel Twpa 10 Adyo.

®. ZEPBQOY: Eival TTOAU KOAN n €UTTEIPIA TTOU POG QEPVOUV Ol OUVADEAQPOI

ato TIG AAAEG XWPES Kal Ba pag Bondroel Ki autd, aAAG TTPETTEl va DOUUE KAl

TN OIKN YOG TTPAYHATIKOTNTA.
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AlaTTioOTEUON €YW TIPOOWTTIKA OTO VOOOKOWEIO TO OIKO Hag
MTTOPW va TTApw O€ KATTOIO TURUOTA, o€ OAO TO VOOOKOWEIO €ival aduvatov
AOYW TpayikNG EAAEIYNG Xwpou. AnAadrh autd TTou Aéel €dw YIO OYKOAOYIKO
VOOOKOWEIO, €MEIC TO KAvouue O €va OyKOAoyikG TuApa oute 100

TETPAYWVIKWV.

Opwg ptTropoulpe va BEATILWOOUUE PEPIKA TTPpdyuata Kal Ba Ta
BeATiwooupue TTGPA TTOAU av €xoupe TTPWTOKOAAA. Eyw kdvw aut Tnv
TapéuBacn yia va TTAPOKOAEOwW TO  YTTOUPYEIO, €XOUME IKAVOTATOUG
OUVEPYATEG VYIOTPOUG Kal AAANEG €IDIKOTNTEG, TTOU UTTOPOUV va  @TIAEOUV
TTPWTOKOAAQ KAl VA AEITOUPYOUV TA VOOOKOUEIO HAG UE TTPWTOKOAAQ.

AuTr] Tnv TTpwToPRoUAia TTPETTEl va TNV avaAdBel To YTToupyeEio
Kal €ipaoTe 1TpoBupol Aol o1 AloIknTEG va BonBriooupe pE TA IKAVOTATA
OTEAEXN MaAG va @époupe e€mMTEAOUG TTPWTOKOAAG oTnv EAAGOa, yia va
A€IToupyoUV Ta TUAMATA, YIA VO €XOUME KOAUTEPESG UTINPETIEG OTOUG QOBEVEIC
MOG KOl va €XOUME Kal €EOIKOVOUNON XPNMATWY TWPEA TTOU N OIKOVOMIK
KATdoTaOon TG XWPAG Jag gival auTr) TTou 6Aol yVwpiCOUE.

Euxapiotw.

ZYNTONIZTHZ: MNMoAU wpaia, xaipopal Tou n Pavh TpayuaTika €Qepe OTNV

ETTIPAVEIA TO TTPWTOKOAAO.

To €itre kKai TTponyoupeva kKal o Al Assaf av TpooéaTe kal OAeg
Ol XWPES Acitoupyouv TTAéovV deE TNV €MIPOAR TTPWTOKOAAWY Kal KAIVIKWV
odnyiwv clinical autd tou eitrape. Xpeiafouaote éva NICE, to NICE o1Twg
givar o1 EyyAéCol, To National Institute of Clinical Excellence 1Tou €TmIBAAAEI

QUTA Ta TTPWTOKOAAQ Kal iowg auTr) Ba gival Kal n Kivnon.
O k. Kapkdargog €xel To Adyo.
K. KAPKATZOZ: Eyw £xw pia epwtnon yia tov Adktwp Assaf. Mia xwpa tTou

Oev €xel TTONTIOUIKG TTPOTUTTA, BAETTOUME OTI KATTOIO Oev eQapupolovTal, O€
KATTOIA €iNa0TE EANITTEIG, DEV UTTAPXEI MIA OAICTIKI) AVTIMETWTTION, CUPNQWVA PE
TNV Aammowr] cag 1600 KAIpO TTIOTEVETE OTI Ba Pag TTAPEl av EEKIVAAOOUUE
ooBapd va avTigeTwTTi(ouPE Ta TTPORAAMATA POG KOl va QTACOUME O€ éva

ETTITTEDO TTIOTOTTIOINONG;

A. ASSAF: Euxapiotw mdpa TOAU yia Tnv €pwTnon, UTTapyxouv BéRaia

O1aQOPES METAEU TWV VOOOKOUEIWY Kal AAAWV 1I6pUudTWwyY, aAAd TTIOTEUW OTI AV
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EEKIVIOETE OAUEPA Kal TTEITE OTI Ba TTAPW TA CUYKEKPIPEVA QUTA TTPOTUTTA EiTE
atro TNV AyyAia gite atrd TNV Apepikn €ite atrd TN FaAAia gite atrd oTTOUdNTTOTE
Kal EEKIVIOETE PE éva eyXeIpidlo TTPOTUTTWY, Ba 0ag TTAPEl yia éva YEVIKO
VOOOKOMEIO a1md dwdeka HAVEG €wg OUO XPOvIia YIa VO MTTOPECETE va
QTTOKTHAOETE TTIOTOTTOINCN. ATTO TN JIKI) HOU EUTTEIPIA TTIOTEUW OTI O JECOG OPOG

gival 18 prveg atmmd TNV nUEPQ TTOU EEKIVATE PEXPI VA TTAPETE TNV TTICTOTTOINCN.

2YNTONIZTHZ: MNoéoco kaipd Taipvel yia va Eekivioel OAn autr) n diadikaoia

NG Oiamrioteuong eival tepimou 18 pAveg, wpaia. O k. Mewpyiddng o
YT1Tod1€UBUVTAG TNG VOONAEUTIKNAG UTINPETiag Tou MNatrayewpyiou €xel TO AGyO.

. TEQPTIAAHZ: KaAd piAdue yia 1o ISO kal yia mmioTtotroinon moidétntag, 1o

Bépa eival Opwe autd atraiTei pia TTOAU peydAn douAeid atmd 1 Bdon, atmod
TOUG YIATPOUG, ATTO TOUG VOONAEUTEG, €T01 WOTE va POACOUPE O AUTO TO

onueio.

AuToi o1 avBpwTrol Bafouv TTAvTa éva EPWTNHUA ATTO TNV EUTTEIPIT
TTOU £XOUWE ATTO TO VOOOKOUEIO OTTOU £XOUME DIATTIOTEUCE! £E1 TURMATA "TI €XW
va kepdiow eyw"; Tov voonAeuTtr) TTou Tov BACEIS va DOUAEUEL, TO yIATPO TTOU
ToV BAdeIc va douAeuel, va KabBioouv va Kataypayouv TTPwTOKOAAa va Kavouy,

TI €ival n TTIOTOTTOINON, €ival ETITTAEOV Hia ypa@EIoKpaTIKY dladIKATia;

Kal yivopal ouykekpipévog, yia TTapdadelyua pyiAnoe o k. Assaf yia
Ta AGOn, OTTWG eival o1 TTTWoelS. MNa va amo@uyelig TNV TITWOoN Tou aoBevA
armraiTeital éva TTPWTOKOAAO O1Tou  yia KGBe acBevy TTOU €1I0AyETAl OTO
VOONAEUTIKO TUAMO KATTol0¢ Ba kabioel kal Ba ypdwel kal Ba TTapel TTEVTE
EPWTNOEIC KivOUVOG TITWONG, av autdg 0 acBevhg €xel Kivouvo, va PBAAel
KAykeAa, va BaAel 1o €va, va BaAel To GAAo. AuTO gival Evag XpOvog ETTITTALOV.

Mrtraivoupe otn diadikacia yia TTapddelypa va TTIOTOTTOINCOUUE
MIa KAIVIKR) KOl Aége OTI O GpPpwOTOi pag Ogv TTPETTEI va TTOVAVE, TTPETTEl va
BaAhoupe  peTeyxelpnTIKG  €va TTPWTOKOAAO  OTTOU O  aoBeveic  va
TTapakoAouBouvTtal, va karaypdgovTtal. Ti €xel va Kepdioel 0 epyaldPEVOG;
O¢Aw va oag TTw OTI aTTd TNV EUTTEIPIA HOU UTTOPW VA 0OG TTW KI AAAA, Ouwg
TIPETTEI TTPWTA VA TTEPACOUUE TO MIVUPA OTOUG EPYACOMEVOUG OTI VAl £XOUV va

KEPOIoOUV aTTO TNV TTICTOTTOINON.

TOTE YTTOPOUME TTPAYMATIKA VO TTPOXWPINOOUUE CUYKEKPIMEVQ,

OTav 0 VOONAEUTAG oou Al yiaTi va TTAw va Kataypdyw Kal va JETPAW ToV
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TTOVO N armrdvrtnon €ival atrAr, o7 yiaTi autog €AV OEV TOV QVTIUETWTTIOEIG TOV
TTOVO £ykaipa Ba og CaAiel kal Ba o€ €xel OAn TNV wWpPa ATTd TTAVW TOU KI E0U
Ba xdoe€ig TTOAU TTEPICTOTEPO XPOVO Kal Ba KOUpAOoTEIG TTOAU TTEPICCOTEPO YIQ

TN GPOVTIOA QUTOU TOU OPPWOTOU.

O¢éA\w va oag Tw OTI TTPETTEI VA TTANCIACOUUE ToV KOOUO, va
KataAdBouv OTI €xouv va KePOIoOuv Kal UTTAPXOUV TTPoBARuUOTa VO
dnuioupynBoulv auTég o ETITPOTTEG OTa TUAUATA Kal va 080UV KivnTpa yia va
OUVEIBNTOTTOINOOUV Ol YIATPOI JAG, O VOONAEUTEG HAG, o1 DIOIKNTIKOI pag, Ot

€XOuV va KepdIoOUV ATTO TNV TTICTOTTOINGCN TTOIOTNTAG.

Eyw cixa BpeBei oe pia avdoyn Tpiv ammd Oéka xpovia
moTotroinon oto Jefferson Hospital otn ®iIAadéA@eIa, GTTOU TTIOTOTTOIOUTAV TO
TEI Tou yia 10 cuoTnua TRIAZ 10 otT0io TTapakoAouBouaoe Ki €ixe Mia TTARPEN
oudda, OAol cuppeteixav kI 6Aol TO volwBave wg €pyo Toug OTavV Ba

TMOTOTTOIOTAV ATTO TOV T{AXO.

2YNTONIZTHZ: lNoAU wpaia, TTpayuatika T £Xel va KEPOIOEI 0 EpYACOUEVOG;

Al Assaf uévo yia éva Aetrtd Ba PTTopoUcaTe Va ATTavTHOETE OE AUTO;

A. ASSAF: Nai, oag £€0eiga pia dia@aveia TTPONYOUNEVWG, TTOU a@opda TNV
TOTOTTOINON Kal Trold €ival Ta o@éAN MIOG TTIOTOTToiNONG, ATAV TO TI Ba
kKepdiow eyw av BuudoaoTe oTn dlaPAMIoN.

Oa 10 cuvowiow Afyovtag OTI 0 KABEvVaG TTPOCWTTIKA AuTo TTOU
EXel va eTTw@eANBei givar 611 O Ba UTTAPXOUV Ol OPVNTIKEG CUVETTEIEG TNG
dpvnong Tou Va TTPOXWPNOOUNE OE HIA TTIOTOTTOINGN, £T01 AOITTOV £yw Aéw OTI
av Oev €XOulE €va TTPWTOKOANO TToU a@opd Tn dlaxeipion acBbevwy, av dev
EXW Eva TTPWTOKOAAO TTOU aPopd TNV agloAdynon Twv TITWOEWV TV a0BEVWV
TTo1EG Ba gival o1 ouvételeg; ‘Evag aoBeviig 6TTwg eittate Ba TapatToviETal yid
TTEPICOOTEPA TTAUCITTOVA 1 €vag acBevhg TTou TTEQTEI Kal Ba oTTdoel TO Yoo
TOU, APQ Ol CUVETTEIEG TEAIKA TOU VO PNV TO KAVOUUE €ival TTIO ONUAVTIKES. AUuTO

Aoitrév gival 1o Bépa Twv acBevwv.

Twpa eyw TTPOCWTTIKA WG ETTAYYEAMATIOC TI €XW va KEPDIoW;
Agv moTeOW OTI OTTOIOOBATTIOTE O€ AUTH TNV aiBouca Ba diagwvrioel 6Tav Ba
TTw OTI eyw WG eTTayyeAPaTiag BEAw o1 AvBpwTrol va yvwpifouv OTI KAvw 0TI
KAAUTEPO MTTOPW KaI KAVW OTI KOAUTEPO MPTTOPW Yia Tov acBevry pou. Ag

VOMiCw OTI Kavévag aTrd oag 0w o€ auTh Tnv aiBouca BéAel va BpeBei o€ pia

44



1° EKOAIAEYTIKO >EMINAPIO TIA THN MOIOTHTA — 17/7/2010

Béon O1Tou Ba Toug Aéve KAve auTd Kal KAVE €KEIVO Adyw Twv AaBwv TTOU

EXOUV Yivel 0TO TTAPEABOV.

‘Eva ouotnua Aoirrév moTotroinong 8a oag dlaoc@alioel TO
YEYOVOG OTI Kaveig dev TTPOKEITAI VA OAG TTEl KAVTE TO auTd, KAVTE £ETpa
TpooTddela, yiati Adn 1o cuoTnua Ba cag odnyei. Av £xete Aoimmov €vav
KatdAoyo dpaoTnploTATWY, OE XPEIAdeTal va €XETE KATTOIOV ATTO TTAVW ATTO TO

KEQPAAI 0OG Kal va oag AEgl TI va KAVETE KI €101 auTo Ba dieukoAuvel Tn (wr oag.

ZYNTONIZTHZ: Kupie MoAuveikn €xeTe TO AGYO.

A. MOAYNEIKHZ: ®aivovtal kaBapd atrd Tn oultnon dUo Tpdyuata, n AEgn

TOTOTTOIW Kal N AéEN dlatmioTeEUW €ival U0 SIAPOPETIKEG EVVOIEG, VA PNV TIG

OUYXEOUE, TTPWTOV.

To deutepov eival 0TI 1O accrediting body, o opyaviouég o
OTTOIOG dIATTIOTEUEl £PXETAI ATTAWG VA €TMIOEWPAOEl, AAAd yIa va QTACEIS OTO
onueio TTou Ba emMAEEEIC TOV opyavioud TTou Ba O€ TTICTOTTOINOEl TTPETTEI VA
yivel gia TepAoTia epyacia JECA OTO VOOOKOUEIO TNV OTToia TTOAAEG QOPEG TO
idlo T0 voookopegio dev cival €1 B€on va TN @épel o€ TTEPAG, yI© AUTO
xpeidlovTal ouuBourol o€ auTtdv Tov Topéa va o€ Bonbrioouv. Agv PUTTOPOUE
amd ™ Mpia pépa otnv GAAn 6Aol va yivoupe €10IKOI yia va UTTOPOUME VO
@époupe OTO ETTITTEDO TTOU XpPeIddeTal OAO TO VOOOKOMEIO, yiaTi €ival pia

TEPAOTIO OOUAEIQ.

Kai va pun ouyxéoupe, MIARoaue OTi SIOTTIOTEUBNKE TO VOOOKOEIO
yia To GA@a 10 BrATa TO Yaua, aAAd d¢ dIaTTIOTEUONKE TO VOOOKOWEIO, Eival pia
Movada Trapaywyng Tou voookoueiou. H diatrioteuon BO€Ael oAOKANpO TO
voookouegio va yivel accredited yia va diamoTeuBei kar T1OTE  pOVOV
ETTITUYXAVETAI KOl €ival pia eTTITTOVN KAl TTOAU SUOKOAN dOUAEIA Kal va unv Thv

ATTAOTTOINOOUE.

ZYNTONIZTHZ: Qpaia, Aoirtév vopilw OTI Ba To KAEICOUNE, EKTOG AV UTTAPXEI

Kapia TeAeuTaia TTapéupBaocn. O k. Bépyoulag atmdé 1o AXEINA Oeoocalovikng

£XEl TO Adyo.

. BEPTOYAAZ: AUO epwTnuatik@ Ta oTroia oxetiCovralr PETAEU TOUG.

AKOUOTNKE TTPONYOUMEVA YIa TO POAO TOU QPXEIOU KAl TNV OTTWAEIA QAKEAWV.
MATTWG Ba  £TTpeTme aTmO TOUG OMIANTEG va TOVIOTEI N onuacia Tng

wneiotroinong apxeiwv, dedopévou OTI Ta KAAUTEPA CUPTTEPACHATA OIEBVWG
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€XOUuV Byel aTTO XPrOoN TETOIWV APXEIWY, JETA aTTO TTAPpaKOAOUBNON dEKAETIWV
peydAou apiBuou acBevwy.

Kal kat’ €méktaon n €pwitnon TdEl KAl TTapaTTépa OTnv
TTapakoAoubnon Tou aoBevoug BIaxPOVIKA ME Tn  dnuioupyia  KAPTOG
aoBevoug, n otroia Ba €xel To barcode Ba £xel TO OTIKAKI €TTAVW, TO OTTOiI0 Ba
PEPEl 0 a0BEVAG Kal TO OTT0I0 Ba PTTOPEl Avd TTAca OTIYUA va XPNOIKOTTOoINBEi
oUTWG WOoTe va avakAnBouv oToixeia Tou aoBevoug TAApn OtTou TTdel O

aoBevAc.

2YNTONIZTHZ: KoItagre, VOiCw £XOUNE UTTEI OTA XWPAPIA KAl TNG ETTOUEVNG

oulNTNONG APKETA, ETTOPEVWG TTPETTEI VA TO KPATAOOUE YI© auTd Ba To KAEiow
edw. Hrav pia 1TOAU duvapikh Kal evdla@épouca oulntnon, va E€igooTe
CwvTavoi Kal yia TIG ETTOPEVEG OXI HOVO OUO-TPEIG WPEG, OAAG yIa Ta XPOovia

TTOU £pxovTal TTou Aéve. AOITTOV euxapIoTOUUE TTAPa TTOAU.

AIAAEIMMA
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MEPOZ B':
«EAANVIKA MpaypaTikOTNTA»
2YNTONIZTHE (X. ZHAIAHZ): Aoimmov K. ZaAapaAékn vopidw om av

TTapeUPANBei n coBapr kal oTiBapry ewvr] cag Ba dwooupe €101 €vav GAANo

TOVO, VIO va dNAWOOUE TNV apxn TNG ouvedpiaong.

ZYNTONIZTHE (E. YAAAMAAEKHE): KaAnpépa oac, KupieC kai KUpIO!

AleUBUVTEG, KUpieg Kal KUplol, €ival JeEyYAAn TR yia péva va Bpiokopal padi

00G TIPOOKEKANUEVOG O QUTA TN ONUOVTIKA NUEPIdA-CEUIVAPIO, TTOU
AVOQEPETAI YIA TNV TTOIOTNTA TNG TTAPOXNAG UTTNPECIWYV Kal T dIATTIOTEUON TWV
IaPOPWYV POVAdWY, WOTE va AEITOUPYOUV OAEG OI HOVADEG UyEiag O0Tn Xwpa
Mag, epbéoov TTpayuatoTroinBei autdé 10 6paua, Katd TPOTIO UTTOOEIYUATIKO
OTTWG oupPaivel BERaIa KAl OTA TTEPICOOTEPA VOOOKOWEIA TOOO TA IDIWTIKG OGO

Kal Ta ONPOCIA OTIG XWPES TOU DUTIKOU KOCUOU.

Oé\w va euxapioTAow 18IaiTepa Tov Tevikd [papuartéa Tou
YTtroupyeiou Yyeiag kal ayamntod @ido Tov K. Niko NMoAulo, pye Tov otToiov gixa
TNV eutuxia va yvwplotw T0 2003 OT1av egeAéynv AlcuBuvtAg Tng 3™
MavemmoTtnuiakng KAIVIKAG TTou eykaTaoTdBnke oto ATTIKO Noookouegio Kai
ouvepyaoTnka padi Tou dUCTUXWGS MOVO yia Aiyoug U VEG.

Kal 1o Aéw "duoTuxwg" yiati yévo €@Ta PAVEG OUVEPYAOTAKAUE
010TI PETA O K. MoAUlog £puye atmd T0 VOoOKOWEIo, aAAdG \Tav o avBpwTTog O
OTTOI0G HE EI0NYAYE OTOUG OPOUG AUTOUG, Ol OTTOIOI ITTOPW VA TTW OTI UTTOPEI

VA YN Jou ATav ayvwaoTol aAAd eV TOUG €ixa TTPOOEYYIOEl TTOTE.

MapdT n dlagopd NG NAIKIAG pag ival eydAn pe Tov K. NoAudo,
Ouwg oTto Bépa autd utmpée OAOKAAOG POU, PJOU KEVTPIOE TO EVOIQQEPOV,
aoxoAbnka Kal JAANIoTa aTTd TNV TTPWTN OTIYHN BEANCE TN veOoUOTATN KAIVIKN
QUTH TNV TTAVETTIOTNUIOKY KAIVIK) va Tnv &EKIVIOEl WOTE va Yivouv ol

Oladikaoieg TNG dIATTIOTEUCAGS TNG Kal €ixav EEKIVIOEL.

Epeic o1 Aiyootoi T1OTE TTQVETTIOTNUIOKOI TTOU  TIYAME  EKEQ
TTPOOTTABNoaPE aTTd TNV TTPWTN OTIYUA KAl TTPAYUOTOTIOINCANE MECA O€
OUVTOHO XPOVO Tn Onuioupyia QuTWV TwV TTPWTOKOAAWY TWV KAIVIKWYV TTOU
aPOpPOUV KUpPiwg Toug yiaTpoug. ‘ETol Aoimmdv n KAIVIKA auTh €@Ta Xpovia Twpa
AEITOUpYEl UTTOBEIYUATIKA PE TTPWTOKOAAQ 1aTPIKA, UTTApPXEl £va BIBAIAPAKI TO
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OTT0i0 €ival akpIfwg cav autd Ta guide lines TTou €xouv OAEC Ol PAIEUTIKEG-

YUVaIKOAOYIKEG KAIVIKEG TNG AuTiKAG EupwTtTng.

Kal Asitoupyei pe TIG 00nyie¢ autég, O OTTOiEG OTOV TOMEQ
QKPIBWG TNG TTAPOXNG KABAPA TWV IATPIKWYV UTTNPECIWY, £XOUV ETTITEUXBEI duo

ONUAVTIKOi OTOXOI:

MpwTtog Kal KupIdTEPOG BERAIA N GCO TO dUVOTOV OUOIOUOP®N
Kal KaAn 1aTpIK TTEPIOaAYWN Kal TO Aéw TO opoiduop®n, dev KAvel dnAadr va To
TToUuE atrAd o Kabévag aTrd Toug yIaTpouUGs eKEN O OTToiolI TTOAAQTTAQCIAOTHKAVE
ME TNV TTGP0odo Tou XPOvou Kal Padi PE TOUG EIDIKEUOUEVOUG KUKAOPOPOUV
Méoa oTnVv KAIVIKI YUpw oToug 35 ylatpoug, aAAd €xel 0 KaBévag oTnv TOETTN
ToU TO BIBAIOPAKI QUTO TWV TTPWTOKOAAWYV Kal €TTi TN BACn autou AeiToupyei
yia OAa Ta TTEPIOTATIKA. AUTO BERQIA AVAVEWVETAI, EGUTTAKOUETAI, CUNPWVA UE

Ta vedTEPQ DEDOMEVAL.

Kai 1o O¢eltepo BEPBaia eivar aioBntd o TTEPIOPIOUOS TwV
darravwyv oTnv KAIVIKR, OI10TI dev pTTaiveEl O KOBEvag Kal ypagel OTTOIEG
eCetdoelg BéAel 1 xopnyei oTToOIOdATIOTE PAPUAKO OTOUG aoBeveic TOug

MAIEUTIKOUG KQI TOUG YUVAIKOAOYIKOUG.

Me autd nBeAa yia GAAN piIa opd va oG EKPPAcw Tn PEYAAn
Mou euxapioTnon TTou Bpiokopal €dw O€ AUTO TO ONUAVTIKO CEUIVAPIO Kal
TOTEUW OTI KI YW Ba Byw IO QWTIOPEVOS OTO BEPa auTd Kai gipal TTpdyuaTi

€VOEPUOG UTTOOTNPIKTAG TWV BEPATWY QUTWV.

O ouvade @G pou o K. ZnAidng Ba &ekivrioel Tn dladIkaoia auTh
TTOU €XOUdE TTEVTE €EQIPETOUG OMIANTEG Kal v ouvexeia BEBaia Ba yivel Kal n
avaAoyn oulnTnon, 00g EUXAPIOTW TTOAU.

X. ZHAIAHZX: Ayatrntoi ouvadeA@ol TO0 JeUTEPO TPATTECI TOU OEUIVAPIOU EXEI

TITAO Kl ava@épeTal otV «€AANVIKN TTpayuatikdtnTay. O OKOTOg TOu
TPATTECIOU Oev gival va TTEPIYPAWElI TNV €AANVIKA TTPAYMATIKOTNTA, Aiyo-TTOAU
OAol £xoupe pia eIKOvVa Kal v TTAoN TTEPITITWOEl O BEAOUUE va UTTOUNE O€ HI
AOYIKy  pepyipolpiag  kal  va - emmavoAauBdvoupe  ammAwg  dUOApPEOTEG

OIOTTIOTWOEIG.

O okoTToG ToU TPATTECIOU €ival va dWOEI Hia TTPOOTITIKY, dNAadn
va TTEPIYPAWEl €va TTAQICIO KAl va dWoEl BUO-TPEIG AEOVEG EVOEIKTIKA, TTPWTO

OEMIVApPIO gival Kal Ba €xoupe Mo dIOOPOMN WTTPOOTA MOG, yId TO TTWG
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MTTOPOUNE va UTToUNE o€ auTd To TaEidl TTou 0dnyei o€ PIa OTPATNYIKA YIa TV
ToIdTNTa OTNV uyeia. Kai Ba ABeAa va TTapakaAéow av UTTApXEl TPOTTOG va

TTpofdAoupe Ta slide.

‘Exoupe TTpayuaTikG TTEVTE €CAIPETOUC OUIANTEG, OAAG ETITPEWTE
Mou Aiyo va TTeplypdyw HE Evav TTOAU ouvoTTITIKG TPOTTO TO TTAQICIO HECA OTO
otroio BéAoupe va KivnBoupe kKal wg EmMTPOTH, o1 TTEPIOOOTEPOI TWV
TTOPEUPICKOUEVWY Kol PEAN TNG EmMTPOTIAG TTou €XEl OuykpoTnOei oTo
Ymroupyeio Yyeiag yia Tnv TpowBnaon TG dIaTTioTEUONS OTA VOOOKOWMEIQ KAl
BéAw va dwow Aiyo To TTAQioIO KAl av BEAETE KAl KATTOIEG BATIKEG APXES OTIG
OTTOiEG TTPETTEI OAOI VO OUOVOOUME, VO OKEPTOPAOTE PE TOV idI0 TPOTTO. Mg
Xapda dlaTmoTwvw OTI €ival KAl Yia YIKPr ouvoyn auTwy TToU aKoUoTNKAV OTO

TTPWTO TPATTEC].

NoImév KaT™ apxfv TOo TTIPWTO €pwTnUa eival 11 BEAOUPE va
KAVOUUE, yIaTi JUTTaivoude o€ auTtrhp Tn oulnTnon yia T1oioTnTd, yia Trola
TTPAyHaTa PIAGPE, dNAadN T TTPETTEl Va gival KOAUTEPO; To €va TTPAyHa AOITTOV
TTOU €T€0N OTO TTPWTO TPATTECI UE ATTOAUTN Ca@rveIa Kal YE 181aiTEPn £upaon
gival To {ATNPA TNG aoPAAEIOG TwV AoBevVWY HECO OTA VOOOKOUEIQ, £Enynonke
VOMICW ETTAPKWG TO VONUA TOU, ETTOUEVWG Mia atTO TIG POCIKEG KOTEUBUVOEIG
gival o1l TTPETTEl va dlac@aANiCOUNE TNV Aao@AAEId TwV aoBevwyv PECa OTa

VOOOKOEIa pag.

To deUTepo TTPAyua €ival autd TTou OAol Bewpoupe TTOIdTATA,
onAadn 11; Mia atmmoteAeouaTikOTEPN TTEPIBOAWN Kal uwnAoU emITTEDOU, KAIVIKA,
IATPIKN, EpyaoTnpPIoKkA TTEPIBaAwn. To TpiTo Tpdyua gival auTtd TToU TOVIOE 1dN
otV €lo0ywyr o K. ZaAagaAékng, dnAadny o1 n TmoIdTnTa €ival Kal pia
ouvaptnon KoAAG xpnong Twv Topwyv, OnAadn €xel oxéon HE TNV

atrodoTIKOTNTA.

Kal oto TéAog pia  T€TAPTN TITUXNA €ival OTI Ol UTTNPECIEG UYEIag
TIPETTEI VA €ival TTPOCAVATOANICPEVES YUPW aATTO Tov aoBevry, dnAadr 1o {ATNUa
Tou oefacpol Tou aoBevh, Twv OIKAIWPATWY TOU, TTOU ETTIONG EKTEVWG

TTOPOUCIACTNKE OTO TTPWTO TPATTEC!.

Av Bé\ete ptTopei  Kaveig va Owoel  pia TTOAU  eupuTEPN
evvololoyiky  dldotacn otV - TToIOTNTA, €V TTAON  TIEPITITWOEI  AG

OUYKPOTACOUME auTA Ta TEOOEPA TTPAYMATA YIO va EEPOUMPE OTI AUTO TTOU
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€XOUUE VA KAVOUUE EUEIC OTA VOOOKOMEIA upag oTn OOUAEId pag eival €va
TIPOYPAUMa OPACNG YIa TNV AC@AAEIa TWV a0Bevwy, Eva TTPOYPAUNa dpAong
yla Tn BeATiwon TNG TTOIOGTNTAG TWV KAIVIKWYV UTTNPECIWV KAl EPYOCTNPIOKWY,
éva TTPOypapua dpdong yia TRV UWPnAASTEPN ATTOBOTIKOTNTA KAl TEAOG PIa OEIpd
OPACEWV KAl EVEPYEIWV VIO VA BEATILOOOUV TO OEBACUO TOU AoBev.

H dilao@dAion Tng moIdTnTag €ival autd TTOU TTPETTEI VO KAVOUNE
EMEIC yIa va TTETUXOUUE TA TTPONYOUMEVA KAl €V TTACN TTEPITITWOEI YIA va PNV
MTTaivoupEe o€ BewpnTikKEG OULNTAOEIS QUTO TTOU TTPAKTIKA UTTOPOUNE VO TTOUE
givar 611 n dlac@AAIon TNG TTOIOTNTAG €ival N CUPQWVIO PE ETTIOTAPOVIKA

TTPOTUTTA KAl N TEKPUNPIWON OTI TA TTPOTUTTIA AQUTA THPEOUVTAL.

AnAadr}, av Pou EMITPETTETAI VA TO TTW ME €vav OIKO POU TPOTTO
MIag pop@ng e€ioworn, Ba €Aeya 6T n dloo@AAion TnG TToIdTNTAG Eival va
EXOUME TTPOTUTTA, OUV €va TTPOYPANMA EQAPHOYNAG TWV TTPOTUTTWY, OUV €va
TTPOYPAPUA TEKUNPIWoNG OTI Ta TTPOTUTTIA e@appolovtal. Ti xpelaldpaoTe
Aoirév; Na  Eavayupiow TTiow, XpelafopacTe TIPOTUTIA, XPEIACONaOTE
TTPOYPAUMATA  EQAPHOYAG TWV TIPOTUTTWV Kal OPACEIS EQPAPPOYAS KOl
XPEIQCONOOTE KAl OPACEIC TEKUNPIWONG OTI T TTPOTUTTA £QapPPOlovTal.

Oa nBeAa va Toviow KATI, TTOU UTTOPEI va pag @aiveral Aiyo
uTTEPPBOAN. A€ voeital TTOIOTATA XWPEIG TO TPITO OToIXEIO, dnAadr de vosital
dlac@AaAion TToI6TNTAG N oTroia va Bacifetal oTnv atrAn diaBeBaiwon pag ot
"epeig eipaoTe kahoi". Nogital yovo oTav TeKuaipeTal, ATTOOEIKVUETAI, HECO ATTO
OEiKTEG Kal KPITAPIA, Ta OTToia €ival JETPAOIMA ypaTITd Kal dnuooia. AnAadni n
dlao@aAion Tng TroidTNTag Oev PBaaciletal o€ 10XUPIOPOUG, Baciletal o€
oedopéva.

Xpelalopaote AOITTOV €va OUVOAO TTPOTUTTIWY, éva TTPOYPANHa
OpACEWY yIa TNV EQAPUOYN TWV TTPOTUTTWV Kal YIa O€Ipd OpACEWY YIia TNV
TEKPNPIWON OTI T TTPOTUTTA £QappolovTal. Ti gidoug TTpoTUTIa; KABe €idoug
TIPOTUTTA, KAIVIKA TTPOTUTTO 0av AuTA TTOU TTOAU wpaia TTEPIEYpAYE yia TNV

KAIVIKI] TOU O K. 20AQUOAEKNG, TTPOTUTTA QOQAAEIQ.

ETTiong opyavwTiKA Kal AEITOUPYIKA TTPOTUTTA TTOU €XOUV OXEON
ME OTI PTTOPEITE VO QAVTOOTEITE, aTd TNV TTUPAC@AAEIa, av BEAeETE atmd Tn
AgIToupyia TwWV ATTOOTEIPWOEWY, Tn Olaxeipion Twv ammoPAATWY, OAEC TIG
OPYAVWTIKEG KAl AEITOUPYIKEG TTAPAUETPOUG €VOG VOOOKOWMEIOU Kal KATTOIN
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TIPOTUTTO CUMPTTEPIPOPAC TTOU €XOUV va KAVOuv oxéon ME To oeBacud Tou
a00ev KAl TwV SIKAIWHPATWY TOU acBevr]. ZUVOTITIKA Ta A£w, OG KPATAOOUUE

TEOOEPQA, av Kal Ba uTTopouce va eival 44.

XpelalbuaoTte Kal OPACEIS yIa TNV €QAPUOY TWV TTPOTUTTWY,
XpelalopaoTe eKTTaidEUon, XPEIO(OUAOTE KOBOPIOUO OTOXWYV, TTPOTEPAIOTATWY,
o€ Trola TTpayparta 8a kivnBouue, T Ba KAvouue, TTolol Ba epyacTouV yiI© auTd,
yI” autd TTou Ba atmo@acicoupe TIPETTEl va avaoBéooupe KaABAKovTa Kal

apuOodIOTNTEG.

O k. lNevikdg pag €itre OTI €X€l TTPOCDIOPIOTEI DIACTAUPWVOVTAG
TIG DIOTALEIC TOU ETTEPXOMEVOU VOUOU, PE TOoV 2889 €xouue €va opyavwTIKO
TAQIOI0 OTO VOOOKOMEia, €xoupe €vav  AloiknTh, €xoupe €va [pageio
MoidtnTag, €xoupe €va Tunua Moidtntag otig YIE, emopévwg €xoupe évav
BaoIKO unNXaviIOuO, ETTOMEVWG  EXOUME KAl dia  OTOIXEIWWON KATAVOMN

APMOOBIOTATWY, TTPETTEI ATTAWG VA OWOOUNE TTEPIEXOMEVO 0€ OAa auTd.

Kal TEAOG xpelalOPaoTe KAl Wi ETTOTITEIO KAl TTapakoAouBnon
yla TIG Opdoeig auTtég, XpelalopaoTe Kal OPACEIC yIa TNV TeEKPNEiwon Ot
TnpouvTal Ta TPOTUTIA Kal N TeKPNnEiwon auth TrepIAaupavel  OeiKTEG,
OUCTAPATA PETPAOEWY, EAEyXOU, TTAPAKOAOUBNONG, CUYKPIONG Kal £vag aTrd
TOUG PNXAVIOPOUG €ival KAl Ta ouoTAMATA dIATTIOTEUONG TTOU €ival av BEAETE
évag eEWTEPIKOG UNXAVIOUOS O OTTOI0G TEKUNPIWVEI OTI EPEIC TNPOUNE KATTOIO

TIPOTUTTA TTOIOTNTAG KAI ETTOPEVWG BPICKOUAOTE O€ £va TTITTEQO TTOIOTNTAG.

To 11 cival diatrioTeuon €ImmwONKe AdN ETTAPKWG, £vVAG ECWTEPIKOG
OPYQVIOPOG O OTT0i0g KAVEl AKPIBWS auTrp TNV TIIOTOTIoINCON Kol €AV
TIPOOTIABCOUPE QUTA TTOU EITTA OUVOTITIKA VO TA QEPOUME OE €va ETTITTEDO
TTONITIKNG, TO EPWTNMA gival TI XPEIAZeTal AOITTOV VA €XOUME OPYQVWTIKA yIa va

KAVOUUE QUTA TA TTPAYUATA, TI XPEIOCOPAOTE OPYAVWTIKA;

XpelaléuaoTte KAt apxnv KATToOIouG @opeic, o1 oTroiol Ba
OnuIoUpyNooOUV TTPOTUTTA, QOPEIG ETTIOCTNUOVIKOUG VIO TA  ETTIOTNHOVIKA
TTPOTUTTA, QOPEIG dIOIKNTIKOUG, voookopeia, YIE, yia 1a A&IToupyika Kal Ta
OPYQVWTIKA TTPOTUTTA, XPEIAlONaaTE KATTOIOUG POPEIC TTOU Ba 0pyavwaouV TIG
Opdoeic epapuoyng TTOU O KUPIOG HNXAVIOWOG €ival Ta VOOOKOMEIa o€
ouvepyaoia pe TG YTE.
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AIOTI ekei TTaieTal TO TTAIXVIOI, MIAGUE yia TRV TTOIOTNTA TWV
VOOOKOWEIWY, TNV TTOIOTNTA TWV UTTNPECIWYV OTA VOOOKOMEIa OXI TNV TToI0TNTA
NG Aloiknong Tou YTroupyeiou i TG YIE, €ival pia GAAN v TTdon TTEQITITWOEI
uTTOBE0N TTOU UTTOPOUUE O€ €va AANO OEPIVAPIO TNV ETTOPEVN OEKAETIO va TO

oulnTrOOUHE.

XpeladopaoTe KATTOIOUG QPOPEIG O 0TToiol Ba opyavwoouv Tnv
TEKUNPIwoN €ite €ival dlaTTioTeuon, €iTe €ival ouoTAuATa TTapakoAoubnong,
€ite €ivar ouoThpaTa KaBopiopoU Kal TTapakoAoubnong OeIKTWV Kal TEAOG
TTPETTEl va KATAANEOUUE TToI0G Ba gival 0 Qopéag r ol opEeic o1 oTToiol Ba
BonBricouv Ta VOOOKOWUEIQ POG VA PTTOUV KATTOIO ATTO auTd O€ [ia S1adpopn
oTadiakd o€ pia dladpoun dIaTTioTEUONG.

Edw Ba kAgiow kal &€ Ba cuvexiow He TIG UTTOAOITTEG DIOPAVEIEG,
aAAG vopidw OT11 auTd TO TTAQICIO €ival TO TTAQICIO TWV AVAYKWY JAG, Eival auTd
TO TTAQICIO TTAVW OTO OTTOIO TTPETTEI VA TTAPOUME ATTOPACEIS VIATI EKTOG ATTO
OUUUETEXOVTEG O€ £va OEPIVAPIO EINOOTE KAl TIPOCWTTA TA OTTOI JETEXOUNE O€
évav pnxavioud Aloiknong, €ipaote AloIKNTEG-AIEUBUVTEG O€ VOOOKOUEIQ O€
TTEPIPEPEIEG KAl AOITTA, ETTOPEVWG TTPETTEI ETTI AUTWYV VA TTAPOUUE ATTOPATEIS
Kl ETTI QUTWV va deOPEUBEI 0 KaBEVAG va avaldpel TO PHEPIBIO TNG CUPMPETOXNG

TTOU UTTOPEI va €XEI O€ QUTH TNV UTTOBEOT.

Nopilw OT11 auTh -eATTiICw TTWG dev UTTEPERNV £TOI T ECKAUMEVA
Ao XPOVIKAG TTAEUPAS K. ZOAAPOAEKN- pag Oivel PIO OUVOTITIKN TTEPIYPAPN
TOU TTOI0 €ival TO 6A0 TTAQiCIO PECO OTO OTTOIO TTPETTEI VA KIVNBOUUE, JEoa O€
auTtd TO TTAQICIO Ba AKOUOOUWE WEPIKEG ECQIPETIKEG EICNYAOEIC TTOU TTIAVOUV
€I0IKEG TITUXEG QUTOU TOU TTAQICIOU KAl VOMICW OTI ATAV KI £€vag TPOTTOC yia va
ouvdeboUpue pe autd TTOU OKOUCOQME TIplV, Ta OTroiad ATAV TTOAU  TTIO
OUYKEKPIPEVA KOl T OTToia €ival akpIBwS Ta KOUTAKIO TTOU YEPioave OTnv
Apepikr, otnv KOtpo, o€ auTh Tn AioTa €pWTNUATIKWY TTOU KPURETAI TTiIOW
atro KABE pia AEEn atrod TIG DIAPAVEIEG TTOU 0OG £dwada.

Kai vopidw 611 ummopoupe va EEKIVIIOOUNE K. ZAAAUAAEKN, OTTOU
0 K. AvaoTacdT1ToUNOG O OTTOI0G AVAPEPETAI OTO TIPOYPAUMA gival o Mpdedpog
Tou EZYA Kkai tautdxpova tou EAOT, aAAd To TTPOYpaPud TOoU Oev ETTETPEYE
va gival €dw Kal avti autou gival n ka ZtaBotroUAou, n oTroia gival oTEAEXOG

Tou EBvikoUu XuoThpartog Aiatrioteuong Kal n otroia Ba pag €ionynOei tnv
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EUTTEIPIO TOU QOPEQ TNG O€ OTI APOPA TN OIATTIOTEUON KAIVIKWV £pYACTNPIWV
oTnv EAANGDQ.

«EZYA ka1 diatrioteuon KAIVIKWYV £pY0O0TNPIWV»

A. STAOOMOYAQY: KaAnuépa K. MNpdedpe, KaAnuEPQ KUpieG Kal KUPIOL.

AuoTuxwG o K. AvaotaoOtmouhog Oev  PTTOPOUCE VA
TTOPEUPIOKETAI KAI TOV QVTIKABIOTW WG EKTTPOCWTTOG Tou EBvIKoU ZuoTAuaTog
Alattioteuong. Aéyoual AAikn ZtaBotrouAou, gipal BioAdyog kai epyaloual oTo
EZYA 1a TeAeuTaia TEooEpa XpOvIa Kal gipal uttelBuvn yia Tn dIATTICTEUOT TWV
KAIVIKWV £pYQOTNPiwV.

ZeKivwvTag Ba nBeda va avaeepBw oTnv  TTUpapida  Tng
moidtTnNTag. 'HoN o0 K. ZnAidng ue pdAafe, otn Bdon TnG TTupapidag Aoirov
BAETTOUPE TNV TUTTOTTOINON, TTOU OUCIOOTIKA €ival OAA auTd Ta TTPOTUTTA TTOU
avaeépBnkav TToU a@opouv dlaxeipion, Oloiknon, aAA& Kal €MIOTAPOVIKA
TTPOTUTTA TTOU QQOPOUV €AEYXOUG, OOKIMEG EPYOOTNPIAKES Kal dlaoPAAIon
TToIOTNTAG OTA EPYAOTHPIA.

2TN OUVEXEID TO ETTOPEVO €TTITTEDO dIACPANIONSG TNG TTOIOTNTAG
gival n moToTtroinon kal o éAeyxog. Otav Aéue TOoTOTTOINON AVAPEPONAOTE OTO
yvwoToé o€ 6Aoug pag ISO 9001, To oTT0i0 PTTOPET VA EQAPPOOTEI WG TTPOTUTTO

dlaxelpIoTIKG o€ OAOUG TOUG TOUEIG KAl 0€ OAA TA THAUATA VOGS VOOOKOEIO.

Kal otnv Kopu®ry TnG TTupauidag cival n diaTmioTeuon n oTroia
gival éva BApa Tapatrdavw, aAAG apopd atToKAEIOTIKA epyaoTipida, dnAadr dev
avaQEéPETal 0€ KAIVIKEG i 0€ XWPOUG TOU VOOOKOWUEIOU 01 OTToiol eV £XOUV
OOKIUEG, OTTOTE N dlaTTioTEUON TTEPIAAUPBAVEI KAl TO KOUUATI TNG dlaxeipiong 1o
management evOog epyaoTnpiou, aAAd kali To TO ocoBapPO gival  OTI
TepIAauBavel kKai TN dilac@AAIon TNG TTOIOTNTAG OTIG DOKIYES TTOU DIEVEPYET £va
EPYQOTAPIO.

Me Tnv TuTTOTTOINON AOITTOV  ETTITUYXAVETAI N KABIEpwON
QVTIKEIMEVIKA CWOTWYV Kal ATTOOEKTWY HEBOdWYV OOKIJWV Kal €AEYXWYV, TTOU
TTEPIYPAPOVTAl O TTPOTUTTA TTPOJIAYPAPESG KAl KAVOVIOPOUG. 21NV EAAGda o
EAANVIKOG Opyaviopog Tutrotroinong eival o yvwoTtog pag EAOT, o otroiog
EAOT ek16¢ 0116 TO éva KOYMATI TOU TTOU €ival va uloBeTei d1€Bv TTpdTuTTa KAl

VA TA EVOPMOVICEl OTa EAANVIKA OEOOPEVA, METAPPACOVTAG TA KAl TTAPEXOVTAG
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TA OTOUG TTEAATEG TOU £XEl KAl €I0IKEG OUADEG £PYATIAG OI OTTOI0I OUCIACTIKA
TTapAyouv, dNUIOUPYOUV TTPOTUTIA VIO CUYKEKPIPEVEG AVAYKEG.

Me tnv mmoTotoinon yia Tov €Aeyxo PBeBaiwverar o BaBuodg
OUHUMOPOWONG TIPOG TIG OTTAITAOEIG TNG TUTTOTTOINONG OXETICOMEVEG ME
TTPoiovTa, OlEPYOOieg, OuOTAMATA 1 TIPOOWTIA, MEOw €vOG  @Qopéa
mOoTOoTToiNONG. 2TNV EAAGDQ £X0UNE APKETOUG IBIWTIKOUG QPOPEIG TTIOTOTTOINONG
Kal £XOUME KAl KATTOIOUG KPATIKOUG QOpEiIS TTioToTroinong. Me tn diatrioteuon
TeEAIKG  e€eTtaleTal kal BeBaiwverar OTI éva EPYOOTAPIO 1 €vag (QOPEQC
TMOTOTTOINONG AEITOUPYEI OWOTA KAl CUPQWVA UE TIG ATTAITACEIS APEVOG UEV
TNG TUTTOTTOINONG, QOAAG Kal €I0IKWV KAVOVIOTIKWY ATTAITACEWY, WOTE Ol

TTAPEXOUEVEC UTTNPEDIEC TOUG Va gival a&IOTTIOTES KAl AVTIKEIUEVIKA OWOTEG.

Na 1 diamioteuon otnv EANGSa eival évag povo @opéag
appOdIOG Kal gival To €BvikO cuoTnua diatTioTeuong, OTTWG ETTiIONG YIa KAOE
KpAaTog TNG Eupwtrng UTTApXEl £vag QopEag dIATTIOTEUONG KAl CUUPWVA PE TAV
EUPWTTAIKA vouoBeaia atrd Tov AlyouoTo Tou 2008 uttoxpewuéva gival OAa Ta

KPATN va éxouv uovo évav eBvIKG @opéa diatrioTeuong.

H diatrioteuon Aoimmév €ival n €mmionun avayvwpion amd 10
€OVIKO ouoTnua dIATTiIOTEUONG HEOW KABOPIOPEVWY BIadIKACIWY OTI €Va VOUIKO
| QUOIKO TTPOCWTTO AOKEI CUYKEKPIUEVEG OPACTNPIOTNTEG PE QUEPOANYIa Kal
TEKUNPIWHEVN ETTAPKEIA. AUTH TN OTIYUN N dIATTIOTELON GO0V APOPA Ta KAIVIKA
EPYAOTAPIA €ival TTPOAIPETIKA, EKTOG BERQIA ATTO TNV UTTOXPEWON TTOU £XOUV
yla KATTOIEG 0dNYieG vEAG TTPOCEYYIONG TTou deV apopouv BERala epyacTrpia
KAIVIKG Kal €dw ava@épeTal Kal n OXETIKA vouoBeoia idpuong Tou €Bvikou

OUCTAPATOG BIATTIOTEUONG.

Twpa TTOI0 €ival TO opyavoypaupa va 1o TTouue €101 Tou EXYA.
TNV KOpu®r Tou opyavoypdupartog gival To AloiknTiké ZUPBOUAIO, TO OTToI0
éva MevrapeAéc ZUupPBOUAIO, OTN OUVEXEIQ TO ETTOPEVO Opyavo gival To EBvikS
2UMBoUANIo AlattioTeuong To oTtroio artroTeAeital amd 15 d&ropa TTOU E€ival

EKTTPOOWTTOI ATTO POPEIG, UTTOUPYEIQ KAl EVOIOPEPOUEVA PEPN.

21N ouveExela £xoupe TG E1dikég Texvikég EmTpotTég avaloya pe
TO QVTIKEIMEVO dlaTTioTeEuoNng Kal N OAn douA&ld yivetal atmd TIG Opadeg

AtloAbynong ol otroieg atroteAouvtal atrd Tov ETMKEQPAANG AgloAoynTr, Tov
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AlohoynTA ) Tov Eptreipoyvwpova. TEAog, eival Ta HEAN TNG UTTNPECIiag TTou
OUCIAOTIKA TPEXOUV TO OAO oUuoTnua oTo EZYA.

O1 AglohoynTég Kal ETTEIpPOYVWHOVEG €ival €10IKOI ETTIOTIUOVEG
TTou €xouv alohoynBei WG TIPOG TIG YVWOEIG TOUG OAV OUYKEKPIUEVO
QVTIKEIYEVO, €XOUV  EKTTAIOEUTEI  ETTi  Twv TTPOTUTTWV  Kal  dIadIKACIWY
dIaTTioTEUONG KOl £XOUV ETTITUXEI O OXETIKEG ECETACEIG. 2TN OUVEXEID UEPIKOI
ammdé autoug Kal avaAoya HE TNV EUTTEIPIO TOUG Kal TNV agloAdynor Toug
avaAapBdvouv 1o péAo Tou emmikePaAAg AgioAoynTr).

Ta pEAN NG uTnpeciag  €ival  €10IKOI  ETTIOTAUOVEG,  ETTI
OUYKEKPIMEVWV TEXVIKWYV TTEQIWYV, TTOU €XOUV eKTTAIOEUTEI ETTI TWV TTPOTUTTWV
dlatrioTeuong Kai €T Twv O1adIKACIWY dIATTIOTEUONG KAl TPEXOUV KaBnuepIva
T0 ouoTtnua diatrioteuong Tou EZYA. 210 EXZYA eival dUo kUpieg dieubUVOEIG,
n AieuBuvon ®opéwv Tliotommoinong kar EAéyxou kai n  AielBuvon
Alatrioteuong EpyaoTtnpiwv, evw oOTnv UuTnpeoia  Asitoupyei 10 TuAua
MoidTnTag Kai Exktraideuong. Edw eival eikovika 1o opyavoypaupa Tou EZYA.

Ooov agopd Twpa Tn 6éon Tou EZYA omnv EupwTtmn, e€ivai
TTANPEG PEAOG TNG EUPWTTAIKAG OUVEPYAOiag yia Tn OIATTIOTEUON, european
cooperation for accreditation, otnv omoia cuppeTéxouv ol EBvikoi Popeig
AlaTTioTEUONG TWV XWPWV TNG EupwdikAg 'Evwong okoTroi TNg oTroiag gival
METAEU AAAWV:

- H apoiBaia avayvwpion Twv eKOIBOUEVWY TTICTOTTOINTIKWYV dIATTIOTEUONG

- H mpoaywyn Tou Becpou NG dIaTTioTEUONG OTIG XWPES TNG EUpwTTaikig
‘Evwong kai diopydvwon dlEpyaoTNPIAKWY OUYKPIOEWV HE OTOXO TNV
empBeBaiwon TG 0pBOTNTAC TWV METPACEWV TIOU dlevepyouvTal OE
OIaTTIOTEUNEVA EPYOOTAPIA

- Emiong ouppetéxel oe OAeg TIG cup@wvicg apoifaiag avayvwpiong Tng CA

- AigBvwg eival TAApeG péAOG TG AiEBvoug  Zuvepyaoiag  yia  Tn
Alatrioteuon EpyaoTtnpiwv Tov ILAC, Tou AleBvoug ®dpoup Alatrioteuong
®opéwv Tov IAAF Kal CUPMETEXEI O€ OAEC ETTIONG TIC CUN@WVIES auoIBaiag

avayvWwPIoNS AUTWVY TWV OpYAVWV.

- YmooTtnpiCel Tig dopég diatrioteuong Tng Kutrpou, Tng Poupaviag, Tng
Toupkiag, Tng BouAyapiag, Tng TTpwnv MNouykooAaBIkAG Anuokpartiag tng
Makedoviag, Tng ZepPiag kal TnG lopdaviag.
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Ooov agopd TI¢ dpaoTnpIdTNTEG TOUu EZYA 0TO XWpPO TNG uyeEiag,
TOV TTI0 0OBAPO POAO TTOU €XEI OTO XWPO TWV KAIVIKWV £pyacTnpiwy gival n
dlatTioTeuon Twv KAIVIKWV €pyacTnpiwyv. 21N ouvéxela 1o EZYA diamoTevel
QPOPEIGC TTOU TTIOTOTIOIOUV YN EVEPYA  IOTPOTEXVOAOYIKA TTPOIOVTA, EVW
dIaToTEVEl KAl QOPEIG TTIOTOTTOINONG CUCTNUATWY OlaoPAANIoONG dlaxeipiong
TNG TTOIOTNTAG OTIG UTTNPECIESG UYEING.

Ooov agopd Twpa TN dIATTIOTEUON TWV KAIVIKWV €pyacTnpiwy, n
diatrioTeuo Toug PTTOPEl va yivel pye duo dieBv TpdéTuTTa: To ISO IEC
17025/2005 ka1 1o ISO 15189/2007. To 17025 eival éva TTPOTUTTIO YE TO OTTOIO
OIOTTIOTEUOVTAI  €PYACTAPIO  TTAONG  QUOEWG OOKIUWV  OTTO  XNMIKEG,
MIKPOPBIOAOYIKEG, KAIVIKEG, MNXOVIKEG, OTI €idoug OoKIun yivetal amod éva
EPYOOTAPIO Kal DIOKPIBWOEWV.

To 15189 cival 10 €CeIdikEUPEVO TTPOTUTTO yIa Ta  KAIVIKA
epyaotipia. Kar 11 pag Aésl Twpa 10 15189 600v agopd TOovV OpIoud TOU
KAIVIKOU gpyaoTnpiou; 'Eva kAIVIKO epyaoTtriipio €ival autd TTou OIegAyel
BIOAOYIKEG,  MIKPOPIOAOYIKEG,  AVOOOAOYIKEG,  XNMIKEG,  AIMATOAOYIKEG,
BIOQUOIKEG, KUTTAPOAOYIKES, TTABOAOYOAVOTOUIKEG 1) AAAEC OOKIUEC-EEETATEIC
o€ deiypata TTpoEPXOMEVA aTTO TO AVOPWTTIVO CWHA.

OAa autd pe okOTTO va TTapdoxel TTANPOPOPIES yia Tn didyvwaon,
TNV TPOANWN Kai Tn Bepartreia TNG acBévelag, i yia TNV agloAdynon TnG uyeiag
TWV acBevwyv KAl TTOU MPTTOPEI va TTAPEXEI YVWHOOOTIKEG UTTNPECIEG TTOU
KAAUTTITOUV OAeg LS TITUXEG ™G EPYAOCTNPIAKAG épeuvag,
ouptrepIAapBavouévng  TNG  €PMUNVEIAG  TwV  OTTOTEAEOPATWY KOl TWV

OUMBoUAWV yia TTEpaITEPW dlEpEUVNON.

H diatrioTeuon evog KAIVIKOU £pyOOTnPiou OTTOTEAEI TNV €TTIONUN
avayvwpion OTI TO €PYOOTAPIO AUTO CUMPMOPQWVETAlI HE €va  dIEBVWG
AVOYVWPIOUEVO TTPOTUTTO OIATTIOTEUONG KOl AEITOUPYEI PE TNV ATTAITOUMEVN
TEXVIKA ETTAPKEIA yIa TIG OpaocTnPIOTNTEG TIOU QOKE(, UTTEUBUVOTNTA,
avetapTnoia Kal apgepoAnyia.

‘Eva epyaocTApIo TO OTT0I0 OIATTIOTEUETAI OUCIACTIKA EAEYXETAI KAl
WG TTPOG TO dIOIKNTIKO TOU KOUMATI, TO management Tou EpyaoTnpiou, aAAd
KAl WG TTPOG TO TEXVIKO TOU KOPUATI. YTTAPXEI £TTIONG OXETIKA AVOKOivwon aT1To

Toug @opeig I1ISO ILAC kai IAAF 611 éva gpyaoTrpio KAIVIKO TO OTTOiO €XEl
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dlammoTeudei pe 1o ISO 15189 cival oa va gival Kal TTIoTOTTOINUEVO, OUCIAOTIKA
KaAuTtrTovtal ol arraitijoelg Tou 1ISO 9001, oTTwodATIOTE OUWG TTAPEXEI KAl TV

TEXVIKNA ETTAPKEIN TTOU BEV KAAUTITETAI ATTO TNV TTIOTOTTOINON.

O1 atraithoE€IG yIa TN dIaTTioTEUON Eival:

To epyaaTrplo va £xel 0aws Kabopiouévn VOUIKA ovToTnTa, avetapTnaoia
KAl QUEPOANWIA yIa EpyacThpIa TPITOU HEPOUG
- Na d108€Tel opyavoypauua Kal va €xel opioel U0 BaCIKAd TTPOCWTTA NETO

OTO EPYQOTHPIO, TOV UTTEUBUVO TTOIOTNTAG KAl TOV TEXVIKO UTTEUBUVO

- Na €xel eykaTaoTACE! KAl EQAPPOTEl TEKUNPIWPEVO oUOTNUA dIOCPANIONG
TTOIOTNTAG CUMPWVA UE TO TTPOTUTTO DIATTIOTEUONG

- Na diabétel evnuepwpévn €kdoon eyxeipidiou ToIdTNTAG, dIAdIKACIWY KAl

odnylwv gpyaciag

- Na Odievepyei €vav  TIANPN KUKAO €CWTEPIKWY ETTIOEWPNOEWY Kl

avaokOTNonG ato Tn Aloiknon
- Kail va £xel atToTEAECPATIKO EAEYXO TWV EYYPAPWYV TOU

To gyxelpidlo TOIGTNTAG OUCIAOTIKA gival N BiBAOG -va To Afyaue
€TOI- TOU gpyacTnpiou, KOAUTITEl OAd  Ta KEQAAQIA TOou TTPOTUTTOU
dlaTTioTEUONG, TTOPATTEUTTEl O OIAdIKACIEG 0OOnYieg €pyaoiag Kal apxeia,
mepIhapBavel To  TEdiIO  eapPoOyAG  TNG  OIATTIOTEUONG, TOV  KOTAAOYO
€€OTTAIOOU TOU, TNV TTONITIKA TNG TTOIOTNTAG, TOUG BEIKTEG TTOIOTNTAG KAl TOUG
OTOXOUG TTOIOTNTAG TOU EPYOOTNEIOU, €vw ava@épel PEPala Kal TN VOMIKA
ovTOTNTA TOU £PYACTNPIOU.

EkT6¢ atmd 10 gyxelpidio ToIdTNTAG BERAIA TO EPYATTHPIO TTPETTEN
va d1abétel I dladikaaoieg Kal TIG 0dnyieg epyaciag, oUPPWVA UE TIG OTTOIEG
ouoIaoTIKG A€ITOUpyEl, evwd €EEEIBIKEUPEVEG QTTAITOEIC TOU TTPOTUTTOU TOU
15189 6oov a@opd TIG TTPOAVAAUTIKEG OIadIKACIEG €ival N evnuéPwon Kal
TIPOETOIJACIa TOU €geTAlOPEVOU, N TAUTOTTOINON TOUu OEiydaTog, n Afywn Tou
OEiyuaTOG KAl N METAPOPA TOU dEiyUATOG.

OAa autd TTPETTEN VA €ival TEKPUNPIWHEVA, JE TTOI0 OKPIBWS TPOTTO
yivovTtal. Na 1i¢ peTa-avaAuTIKEG dladIkaaieg gival 0 EAeyxog N atloAdynon Kai
N €ykpion €kdoong TwV aTTOTEAEOUATWY, N QUAaEN Twv deiyudTtwy Kal n

ao@aAng dlaxeipion Twv aTToBAATWV.
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To TTPOTUTTO €TTIONG £XEI KAI QUO TTAPAPTAMUATA, TO €va aPopd
Tov Kwdika nBikng deovioAoyiag Tov otroio kal TTpETel 10 Epyactrpio va
EQAPUOCEl Kal £XEI VO KAVEI JE TNV EPTTIOTEUTIKOTATA PE TNV AVOKOIVWON TWV
aTrOTEAEOUATWY PE TN QUAAEN Kal dlathpnon Twv OEIYNATWY KOl YEVIKWG ME
O,TI Ta OEOVTOAOYIKA Béuata o€ oxeéon Pe Tov aoBevr, evw €dw Ba TToUuE ev
Taxel TN dladikacia diatrioTeuong evog KAIVIKOU epyacTnpiou atmod 1o EZYA.

OuolaoTiKG &ekivdel Je TNV KATaBeon TnG aitnong, oTnv oOTroia
aitnon avoeépetar To Tedio OOKINWY OTO OTToio BéAel va  OIOTTIOTEUTE,
TTponyeital  pia  TTPo-agloAdynon OTnV  OTIoId OUCIOOTIKA O  ETTIKEQOAAG

agloAoynTnG eAEYXEI OE VEVIKEG YPANMPESG TO EPYACTAPIO.

21NV KUpiwg afloAdéynon TrpaydaToTrolEiTal n €E€Tacn Tou
OUCTAMATOG TTOIOTNTAG TOU £PYOOTNPIOU AAAG KAl N TEXVIKH TOU ETTAPKEIN WG
TTPOG TIG OOKIUEG, KATAAANAOGTNTA pEBOdWYV Kal €EOTTAIOUOU, IxvnAaoiudtTnTa
TWV METPNOEWY, ouvtipnon Kal Olakpifwaon €EOTTAICUOU, IKAvOTNTA TOU
TIPOCWTTIKOU KAl ATTOTEAEOUATIKOTNTA TOU OUCTAUATOS Yyia Tnv Tro1détnTa. OAa

auTd BERaia pe TNV avaAoyn TEKUNPIWoT| TOuG.

2Tn OUVEXEIQ N €101ynon Tou TTIKEQAARG agloAoynTh eAEyXeTal
amoé TNV €I0IK TeXVIK EmMTPOT, €&vw n Xopriynon Tng dIatioTeuong
ammo@acifetal oto EOvIkG ZupuPouAio AlaTrioTeUoNG Kal €V KATAKAEIDI OTO

Al0IKNTIKG ZupuBouUAio.

Twpa éoov agopd Ta 0PEAN TNG dIATTIOTEUONG VIO TOV QOBEVH.
Aloo@aAileTal N agIoMOTIO KAl N €yKUPOTNTA TWV ATTOTEAEOUATWY TwV
OIOTTIOTEUPEVWY  UTTNPECIWY, OIOTI TO €PYACTNPIO E€ival UTTOXPEWMEVO Vva
OKOAOUBEi  eTTIKUPWHEVEG HEBOOOUG, va €xel  OIaKPIBWHEVO  €EOTTAIONO,
€CEIBIKEUPEVO Kal KATAAANAQ EKTTAIOEUPEVO TTPOCWTTIKO.

Etriong £xel 6peAog o aoBevAg BIOTI Ol DIATTIOTEUPEVES UTTNPETIES
otnv EANGSa atmdé 1o EZYA €ival ammodekTEC 0TV Eupwtrn Kal TTAYKOOMIWG,
XWPIG TNV avaykn eTaveAEyxXou, eVIOXUETAI N AVAYKN CUVEXOUG TTPOCOPUOYNG
TWV gpyaoTnpiwv og dieBvr) TTpdTUTTa diatrioTeuong, dIOTI TO €PYACTAPIO TO
dIaTmIoTEUPEVO ETTITNPEITAI KABE XPOVO Kal va Qappodel TIG BVIKEG puBuioeg
KOl KOVOVIOUOUG uyeiag, egac@aliCovtag €101 avaBabuiouévn  TToioTnTa

TTAPOXNG UTTNPETCIWV.
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Oocov agopd Ta OQEAN yia TO epyaoTtriplo. EgaocgaAifovral
OUYKPIOIJO  OTTOTEAEOUATA  OMOEIOWY  HEBODWV €pyacTNPIOKWY  OOKIPWV.
ATTOKTA €UTTIOTOOUVN O TTOANITNG OTA QTTOTEAECUATA TWV KAIVIKWY OOKIPWV,
EVIOXUETAI TO KUPOG TOU EPYACTNPIOU KAl N QVTAYWVIOTIKOTATA TOU OTO XWPEO
TWV UTTNPECIWV TNG UYEIAg, evw eCao@alieTal Eva ouoTnua dlaxeipiong mng
ToIOTNTAG ME  UTTOXPEWTIKA  €QAPHOYH OCUYKEKPIMEVWY  PUBUIcEWY  Kal

ATTAITAOEWY, TTOU BonBouv TEAIKG 0Tn CwOoTH opydvwaon Kal AeiIToupyia Tou.

Kai 6oov a@opd TO KOIVWVIKO OUvoAo, avaBabuiletar T0
ouoTnua uyeiag, dlac@aAi¢ovtal T ao@AMOTIKG Tauegia SIOTI PEIwWVOVTal
OPKETA Ta AAON, evw BéRaia pe TNV eAeyxouevn diaxeipion atmmoBANTwy,
METAQOPA KAl XEIPIONO Twv  OEIYMATWY  €XOUPE KAl TIPOCTOCIA  TOU
TTEPIBAAAOVTOG.

Auti T oTmiyu otnv EAAGSa €xoupe 24 egpyacTtripia KAIVIKG
dlatmoTeupéva, evw GAAa 7 cival otnv Kutrpo, 6 epyaoTtipia givalr utrd
dlatrioTeuon Kal ammé autd Ta oTroia ivalr dlammoTeupéva otnv EAAGda, 7
epyacThpia cival kpatikwv Noookougiwy, 6 epyacTrpia eEAEyXou Kal QUAAENG
apxEyovwy KuTTdpwy, 5 ival IdlwTiké diayvwaoTika epyacTtipia MpwTtoBaduiag
dpovridag Yyeiag, 4 epyacTripia YEVETIKAG KUTTAPOYEVETIKNAG KAl UOPIAKAG, Kal

2 £pyaacThpIa JOPIOKWY OOKIPWV.

2UvoyiCovTag Kal va pnv 0dag Koupdow dAAANo, éva KAIVIKO
epyactipio diammoTeuhévo amo 1o EXYA avaBaBuietal kar BeEATIWVETAI
OUVEXWG MECW TWV TAKTIKWY EAEYXWV CUPPOPPWONG TOU EPYACTNPIOU, TTPOG

TIG QUOTNPEG ATTAITACEIG TWV TTPOTUTTWY dIATTIOTEUONG.

MapdAANAa  TO €pyaocTApPIO  avayvwpifeTal  €UpWTTAIKA  Kal
O1EBVWG yia TNV uywnAn TTOIOTNTA KAl QEIOTTIOTIA TWV  UTINPEECIWY  TWV
OXETICOPEVWY PE TOV KAIVIKO EAEYXO TTOU AUTO TTAPEXEL.

KAgivovtag Ba nBeAa va mmw o1 n diatrioteuon KAavel KAAd oTnv

uyeia TEAIKA, OTTWG £XEl pavei. EuxapioTw TTOAU.

2YNTONIZTHZ: Euxapiotoupe ki gueic TNV Ka ZtaBotroUuAou. NopiCw oI

MTTOPOUME va KPATACOUME KATI TTAPa TTOAU aTTAG Kal TTPAKTIKO atTd QUTA TTOU
akouoaue: OTI UTTAPXEl Evag ONUOCIOG QOPEAG O OTToI0G KAvEl dIATTiIoTEUON
epyaotnpiwyv. ETTopévwg o1 evOIAQEPOPEVOl €K TWV TTAPEUPIOKOPEVWV

AlolIknTwv €xouv upia dietBuvon K éva TNAEQWVO Kal éva Ovoua, yia va
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atmeuBuvBouv yia va TTdpouv TTAnpo@opies yia 6,1 Toug agopd. Nopilw oI
gival gia xproiun agetnpia.

Oa ouvexioouphe PE TOV K. ZKAAKION o oTtroiog eival Ettikoupog
KaBnyntig Tou MavemmoTnuiou ABnvwy Kal o0 oTroiog Ba pag WIARCEl yia Thv
ao@GAsla Twv aoBevwov Kal Tn Olaxeipion Twv KAIVIKWY KIVOUVWY OTd

Nocookopeia, dnAadr Ba avagepOei 0TO KOPUATI TNG ACPAAEIAG.

«Ac@dAsia acBevwyv Kal dlaxeipion KAIVIKWV

KIVOUVWY OTO VOOOKOHEIO»

. ZKAAKIAHZ: Euxapiotw. Katr' apxfjv 8a riBeAa va euxapioTAOW TOug

OPYOVWTEG Kal KUpiwg Ba éAeya Ox1 va euxopioTHOw HOVO aAAd kal va
ouyxapw w¢g atmAdg TOANITNG TNV TIONITIKY nyeoia kal €10IKG 10 [evikd
MpappaTéa Tov K. NoAUCo 0 OTT0I0G QaivETAl TTWG £XEI KAl OPAPA KAl YVWOEIG,
Kal TOUTO YIATi QaiveETAl ATTOQPACICPEVOG VA APACOUE TNV ETTOXI TwV OXEDiWV

€TTi XAPTOU KAl VO apXiOOUME TIG OPACEIG OTOV TOPED AUTO.

O1 Tponyoupevol opIANTEG ATAV TOOO KAAOI TTOU JOU avETpEWAV
T0 OXx€0lo va MINjow OTTwg Ba  piIdovuca pe Pdaon slides kar va
avaTTPOCOPUOOW aUTA TTou gival va TTw, yiati dev BéAw va KoupdleoTe.
Oewpw OTI TTAVTA O€ TETOIOU €idoug workshops Ba ETTpeTTE TO PICO XPOVO Va
MIAGVE O1 OUIANTEG TO TTOAU KaIl TOV UTTOAOITTO va JIAQEI TO AKPOATAPIO YIATI £T01
ol OMIANTEC Ba yivouv TTIO TTAPAYWYIKOI, AEyovTag autd TTOU ATTACXOAOUV TO

QKPOATHPIO.

Emopévwg akouoape atmmd TOug TTPONYOUHEVOUG OMIANTEG OTO
TTponyoupevo Tpatrédl Tov K. Assaf 0 oTToiog pag ékave €va ypriyopo Tagidl
MEXPI TOV Apn Kal POG YUPIOE TTOW OTNV €AANVIKN TTPAYMOTIKOTNTA KAl
eCAIPETIKA OUYKPOTNUEVEG KAl OTOXEUMEVEG EVEPYEIEG TTOU €yivav oTnv KUTTpo
KAAUWav Ta ONUAVTIKOTEPA VOUICW.

To Bépa 10 KAIVIKO yia TO OTT0i0 BéAW va 0ag WIAOW €yw Kal
TTOU a@opd Tnv agioAdynon Tng KAIVIKNG TTPpA¢Ng, Ba TTpETTel va DIEUKPIVIOTEL
Ot Ogv gival aTTOPAITATO YIa va yivel pia diatrioteuon evog NOCOKOEIOU,
OnAadn uEXPl Twpa MPEXP!I TTEPiTTOU T OekaeTia Tou ‘90 dev yivoTav TroTé
dlatrioteuon KAIVIKWV uttnpeoiwy, aAAd ta Noookopeia diatmioTtevovtav. Oxi

TTWG €ival Kako, atTAwg BEAw va Toviow auTd To TTPAYHQ.
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BéBaia amd 1n diammioteuon KAIVIKWV UTTNPECIWV PTTOPEI va
€COIKOVOUAOOUUE TEPAOTIO KOVOUAIA, BIOTI OUCIOOTIKA Ol KAIVIKEG UTTNPETIES
KAl TO TMAMO TTOU AEyETal «KATAAANAOTNTA 1QTPIKWYV TTAPEPPBACEWVYY, OEiXVEl
OXl MOVO Qv KAVOUUE OWOTA Tl OOUAEIG PAG QUTH TTOU KAVOUUE, aAAG av n

OOUAEIA TTOU KAVOUE ETTPETTE VA YiVEl EVTEAWG.

Oa uINAow Alyakl o€ auto 1o BE€Pa, aAAG OTTWG Vouiw TO EEPETE
OAol €ival Kal To TTI0 OTPIPVO KOUUATI AUTAG TNG 10TOPIAG, O 10TPIKOG KOOUOG.
Eival éva vapkotrédio atnv KuploAeia, amAwg BEAw va ava@épw Ot 10 '94
TTOU £YIVE IO TTPWTN Qopd vopilw otnv EAAGSa éva ®dpoup yia Tnv TToIdTNTA,
TOTE NTAV O K. DE0OAG KAl PE EiXav KOAETEl va PIANOW, ava@épdnka oTa 6oa
éypage n dieBvAC PBiIBAIoypagia yia Ta AGBn Twv yiatpwyv Kal eima 0TI «av
TUXOV oI Auepikavoi yiatpoi ATav 1600 KaAoi 600 gueic, TOTE Kal 0TV EAAGDQ
Ba TTPETTEI va €XOUME KI EUEIC Kal 1ATPIKA AGBN Kal BavATougy Kal avEPEPa EvVa
extrapolation Twv d1EBvwv dedopuévwy otnv EAAGSQ.

Kar petd amd Aiveg pépeg €AaPa éva xapti amd Tov latpikod
2UNOYO TTOU HE TTOPETTEPTTAV OTO TTEIBAPXIKO 2ZUuPBoUAIo Tou laTpikou
2UAAGyou ABnvwyv, B8I0TI CUKOQAVTNOAQ TO 10TPIKO owa. AuTH n KatayyeAia
€yIve atrd Toug YuvaikoAdyoug, BéBaia pe KAAEoav oI AvOPWTTOI Kal Jou EiTTav
«OUYVWHMN, 0AAG €QOCOV €iXaue PIa KaTayyeAia ETTPETTE va TNV TToUPEy. ‘HpBa
eEyw pe Ta PIBAia pou kal TIG OiEBvEIC PEAETEG TTOU Aéve OTI dev PTTOPED va
gipaote ahdvBaoTol otnv EANGDQ, aAAG TEAOG TTAVTWY. OEAW va TTw dnAadn)

600 dUOKOAQ gival Ta TTPAYUATA OTOV TOMED AUTO.

H diaxeipion Tou kKAIVIKOU KivdUvou Kail n agloAdynon tng KAIVIKAG
TIPOKTIKNG, TTOU €ival OUMPQUEIG €VVOIEG, KATAANYOouv Ot éva TTpdypa: otav
épxeTal 0 appwoTog oto Noookopeio yia va pag {ntioel Bondeia, T Waxvel
oTnv TTpayuatikotnTa; Waxvel va yivel KaAd.

Emopévwg waxvel yia 1o KAIVIKO OTTOTEAEOPA. ZKEPTAKATE OTI
Oloikeite Noookopueia Kal autd yia To OTToio TEAIKA oI dppwaTol WPAXvouyv, TO
KAIVIKO QTTOTEAEOUQ OEV eAEyXETAI, OEV KPIVOPAOTE ATTO auTd. KpIvOUaoTe atro
TO av OOUAegUel TO éva 1 TO AGAAO 1 TO TTAPAAAO KOAQ, GAAG TO KAIVIKO
ATTOTEAEOUA BEV PTTOPOUNE va TO eAEyEoupe. Oyl TTwG QTaITE €0¢€IG, £TOI gival

TO oUoTNUa. Agv TO EEPOUPE AV TO KAVOUNE OWOTA.
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Eival oav va dioikeite Tnv Coca Cola kai Koitdre av 6Aa yivovtail
OwoTd, aAAG Tn yeuon Tou TTOTOU TTou PByaivel, PYTTopEi va PByaivel Sprite ag
TTOUUE, aANG Bev To EEpeTe €0€ig av dnAadn yivovtal cwoTd ol eTTeURAcEIS i

O¢ev yivovTal K.0.K. Eival Trpdypart TToAU SUOKOAO QUTO TO KOUMATI.

Kai {ntdel BERaIa 0 AppwaTOG va Yivel KOAQ, JE TOV KAAUTEPO Kal
TaxUTEPO duvaTO TPOTTO TTOU €ival KI autd BEBaia wg €k ToUTou dIGoTOON TNG

KAIVIKNG QTTOTEAECUATIKOTNTOG.

Twpa 600V a@opd To KOIVWVIKO OUVOAO dgv gival HOVOo TO TEAIKO
atroTEAEOUA, BIOTI AV O YIATPOG KAVEI UTTEPXPNON TWV dIABECINWY TTOPWY, TTOU
gival reTepacpévol, avtihauBdaveoTte 0TI 0TO TEAOG Oev Ba PTAVOUV TA XPAUATA
yla va yivel gia owoTh opBoAoyikry xpron yia évav dAo aoBevry. Autd o€
OUAANOYIKO €TTITTEQO a®OpPA TNV TTONITIKA nyeoia, dI0TI 0To TEAOG TO CUVOAIKO
emiTedo uyeiag, cival XapnAdTeEPO ATTd TO AVAPEVOUEVO av YiveTal OTTATAAN

TTOPWV yia £vav Kal utTtoBaduiouévn Xprnon yia K&molioug dAAoug.

Méoco onuavtikd eivar 10  TPOPANUA  TNG  KAIVIKAG
ATTOTEAEOUATIKOTNTAGS. Oa avagépw duo — Tpia pévo VOUNEPQ YIa Va EiNaoTE
oiyoupor o1l €ivar avriAnmrté. 30.000 10TpikG AGBn €Tnoiwg ota dIK& Pag
Noookopeia, av UTTOBECOUNE OTI HETPAUE OWOTA, HETPAVE CWOTA KAl O1 EEVOl.
3.000 Bavdrtoug etnoiwg otnv EANGOa atrd avTioToixion ©&edopévwy, av
akoAouBroouue Ta 60a YPAPOUV Kal Ta avEPEPE Kal 0 K. Assaf TTponyoupévwg
Toug 100.000 vekpoug oTnv Auepikr. BAATE TTOOO TTANBUCUO €xel N AUEPIKA,
300 ek. BaATe kai Ta 10 ek. kKAvTe TN Olaipeon, Ba Byouv auTd TToU 0ag Afw,
3.000 Bavarol.

Edv BaAoupe autd 1o trepipnuo 1o «5 Million Lives Campaign»
TTOU YiveTal OTNV AUEPIKN TTOU ETTICNUAIVEl OTI O 24 Prveg Ba PTTopoucape va
ammo@UYOUNE 5 ek. avemBOuunTa cupBdauarta, TTPETTEN va €xoude oTnv EAAGSa
Kapia 80p1& XINAdEG aveTTiIBUPNTA CUPPBAUATA KAl yIA VA PNV TTAPE KAl JAKPIA
yla va KAgiow auTtr Tnv apiBuntoloyia, n eupwtraik Odnyia TTou PByAKE TTEPOI
Tov loUANIoO TO 2009 amd Tnv EupwTraik ‘Evwon avagépel 611 10 10% Twv

eloaywywv ota Noookopeia pag Biuwvouv KATTOI0 aveTTiOUPnTO oUuBaua.

Méoeg civar o1 elcaywyég otnv EAAGDa; lMavw atmd 100.000
AoIttév droua €xouv €va avetriouunTo cUPPBaua TTou Ba PTTOpoUCaNE OE Eva

MeydAo BaBud. To avemBUunto cUuBapa atmd 1o 10TPIKG AdBog dev eival To
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id10 TTPdyua, oag Aéw OPwe atod TIG dieBveEIC HeAETES OTI Ta 2/3 avetmBUPNTWYV
oupBapaTwy, gival 1aTpiIka AGOn. To dAAo 1/3 dev ptropei va atro@euxbei pe

TITTOTE.

2UVETTWG €XEl MEYAAN onuacia T0 KAIVIKO OTTOTEAECUA.
KaAoupooTe AoITTOV  OAPEPA  ME TPOTTO  ETTEIYOVIA KAl  ETTITAKTIKO  OTTO
KOIVWVIKNG, TTONITIKAG, NBIKAG KAl OIKOVOUIKAG OKOTTIAG va KATAYPAWOUE, VO

agloAoyrniooupe kal TeEAIKG BEBaia va BEATIWOOUWPE TO KAIVIKO ATTOTEAECHA.

2T Hvwpéveg MNoAiteieg NdN atrd Tnv €tmoxn Tou ‘80 Katéypagav
BvntotnTa ota Noookopeia avadloya Pe TNV VOOOAOYIKA KAThyopia Kal atrd To
90 uETA ApxIoE va PTTaivEl OTNV €Cicwaon Kal N KAIVIKI) ATTOTEAEOUATIKOTATA TO
clinical outcome.

2AMEPA UTTAPXEI AAAOG €vag AOYOG yiaTi OuvABWG Ta OIKOVOUIKA
KivnTpa ATav autd trou odnyoucav Tnv aua&a autr, UTTAPXEl £vag €VTOVOG
MOXAGG TTieong a1rd TNV TTAEUPA TWV a0BEVWY, 01 OTToiolI acBeveic TTAEov gival
ATTAITNTIKOTEPOI TTOAU OIKAiwG AAAWOTE Kal gyeipeTal éva TTOAU OnNUAVTIKO
KOIVWVIKO Kal nNBIKG ¢ATnua, To otroio BERaia €xel Kal TTOAU uwnAd TTONITIKO
KOOTOG.

H 1ToAITIKA nyeoia copa TTolEi OTav TTPOOTTaBEl va KAvel O,T1 gival
duvatd KaAUTEPO vyia T PBeATiwon Tou KAIVIKOU artroTeAéopatog  OIoTI
mpaypaTiké TTAéov TTailel poAo. MaAid o acBevig av Tou TUXaIvE KATI KOAS
éAeye «EuxapioTw TTOAU yIaTpE POU», av TOU TUXAIVE KATI KAKO éAeye « HTav
BEANPa OgoUy, podaual 0TI TWEA YIVETAI TO AVTIOTPOPO. AV KAVOUME KATI KOAO
«Htav BéAnua Ocou», av Kavoupe KATI KaKO «PTaigl o yiatpdg». AuTh €ival n

aAAayr) TNG oNUEPIVAG KATAOTAONG.

AuTtd ATav oAa TTou BeAa va TTw. Oa avagepbw o€ TTEVTE POvo
KATNYOPIEG TTOAU ETTIYPAPPATIKA yIoTi TTPOOBAETTW TTPdyuaT o€ éva dIGAoyo
av BeAnooupe OTO TEAOG Vva  yivel, MIQ  OUCTNUATIKAG  KATAYPAQrG,
TTapakoAouBnong, eAéyxou Kai agloAdynong TG KAIVIKAG TTPOKTIKNAG.

Aev givalr avaykn va givalr yévo diatrioteuon aAAd uttdpxel éva
@doua, 6a cag Tw ypryopa. Karaypar TpoTtuTtwuévng BvntoTNTAS KAl
voonpoTnTag, avda diayvwaoTIKr Katnyopia -8a PIAow yia Tn d1ayvWOoTIKN

Katnyopia- 1000 OIaxpovikd 000 Kal PeTagu Twv Opyaviouwyv uyeiag,
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Tapepepwy  Opyaviopwyv uyeiag. Autd ptmopei va  yivel oe  emmiredo

Opyaviopou uyeiag.

AelTepn opdda cival n AvaTtTugn, Karaypaer Kalr agloAdynon
KAIVIKWV BEIKTWV OTTWG Trapadeiypatog xapiv Tou OOZA kal autd o€ eTTITTESO
Opyaviopou uyeiag. Tpitn karnyopia €ivar n €@appoyr KateubBuvThpiwv
0dNyIWV Kal KAIVIKWV TTPWTOKOAAWYV, YE BIAQOPESG NOPYPEG: dIayvwaoTIKA check
list TTou ava@Epbnkav Kal OTIG TTPONYOUNEVES OMIAieg, To Safe surgery list TTou
éxel BydAel o MNMaykoéouiog Opyavioudg Yyeiag kal aUyKpIon ATTOTEAEOUATOC

auTo 1rou Aéve Benchmarking.

Ava@EpObnke TTOAU wpaia Kal TTOAU owoTd yia 6ooug icwg dev
¢dwoav Tn 6éouca rpoooxr oto «5 Million Lives Campaign», ota «1 hundred
thousand» fitav TpwTta 6 KpITpIa, ye Ta «5 Million Lives Campaign» éBaAav
12 KpITAPIQ, Ta oTroia €ival 12 atmmAd KpITAPIa av Ta TTPOCEEATE, «EAATE va
TIAEVOUE TA XEPIO PAG», AG TTOUME. 'Eva 1600 atTAd aAAG UTTOXPEWTIKO va TO
KAvoupe. ATTAG PETPA, TA OTTOId OUWG PTTOPOoUV va £Xouv TTOAU cofapd
impact amrotéAeoua otnv 6An uttéBeon.

TéTapTn kartnyopia e€ival n TOTOTIOINCN KAIVIKWV TUNUATWY,
TIPOCELTE, TMOTOTTOINON KAIVIKWV TUNHATWY. MEXpI Twpa {EPAPE TTIOTOTTOINON
gepyaoTnpiwy, autd civar Eva kaivoupylo TTOAU TeAeutaio ouoTnua ammd Tnv
Joint Commission, étrou cival pia diadikagia Je OTOXEUMEVN METPNOT, MEXPI
onuepa eival 15 kartnyopieg €ite voonuATwv €iTe BepaTTeiwy, AG TTOUME
apBpoTTAaOTIKy YovaTog Aéw €va TTapdadelyua, OTTOU av KAVEIG QUTEG TIG
d10dIKaoieg p€oa oTnV KAIVIKR) oou, Hovo pia KAIVIKA, TOTE oou divouv auTr TNV

TMOoTOTTOINON.

Kal autd TrpooBETel KUpOG eival vopiCw TTOAU  €GuTTvo  Kal
QATTOTEAEOUATIKO, YIOTI Qv TTEPIMEVEIS va TO KAvelG o€ OAo To Noookouegio Ba
OUOKOAEUTEIG TTApa TTOAU Kal gival Kal 1o XpovoRopo. Mg autd Tov TpOTIO
000l gival pioneers o€ £va BEPA OTTWG G TTOUPE N KAIVIKF) TOU K. ZOAAUAAEKN
ato xpovia 1Tou Bdadel auTtd Ta TTPWTOKOAAQ, TO TTAiPVEl AUTO TO TTIOTOTTOINTIKO
Kal apxigel va AeIToupyei avTaywvIoTIKA atrd AANEG YUVAIKOAOYIKEG KAIVIKEG YO
TTapadelyua, va BEAouv va BAAouv Ki ekeivol autd 1o TTpdyua, «E@apuoletal
KUpIE TTPWTOKOAAQ; MTTpao oag 1o divouue». Av OKePTEITE Kal oTnv EAAGSQ
TTOU EVOIOQEPOVTAI KAl VIO TNV TTEAATEIQ TOUG, YIa £€va Adyo akoun Ba ‘BEAav va
TO BdAouv.
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Kal téAog eival n Oiarrioteuon NOOOKOUEiwWV €101 OTTWG TNV
¢€poupe, pOvo pe TNV TTPOCOAKN Kal Tou KAIVIKOU atroteAéopatog. Méoo
emmeiyov gival To Oéua, ag pnv TTAPE TTOAU POKPIA KAl va TTOUME TI €ival, n
Kalvoupyia eupwtraiki odnyia yia Cross - Border Health, Aéel 611 n kK&Be xwpa
gival UTToXPEWMPEVN va TTANPWVEI -0 a0PANIOTIKOG Opyaviouog TTapadeiyuaTog
Xapiv NG MNepuaviag- 1o eAANVIKG Noookopegio TTou Ba TTepIBaGAWel Tov epuavod
Kar Baler o éva onueio kalr Aéel OTI TTpETTEl va @aiveTalr o1 uttdpxel the
establishment of common principles in terms of guarantee in patient’'s safety
and ensuring quality and continuity of care, dnAadfy cav va cou Aéel 0TI eyw
Ba oe TTANPWOoW aAA& TTou {Epw OTI KAVEIC OWOTA TN BOUAEIQ, €XEIC KAVEVA
eXEYYUO TToI0TNTAG; Apa ETTIKPEPATAI UE AUTO TO NON TNV EVIOXUEI N EUPWTTAIKA

odnyia OTI TTPETTEI KATI VA KAVOUUE £TT° auToU.

Kar Befaiwg avegdptnta amd T1i¢ dladikaoieg dlatTioTeuong
EépeTe oTNV APEPIKN av TTATACETE Kal ByeiTe OTO Internet TTéaTe pag Tmoia ivai
Ta top 10 USA Hospitals yia apBpotrAacTiky 8a cag BydAel autd eival. NMou
otnpiovral autd; Ztnpifovral o€ KAIVIKEG Bdoeig dedopévwy, OTTOU EUEIC
aKoOun dev éxouue aAAdG Ba UTTOPOUCAUE VA £XOUME aveEapTNTA ATTO TIGC AAAES
OpacTNPIOTNTEG.

AuTtd 6oov agopd Tn Bewpia Tou TTPAYPATOS. Kal @Tdvouue OTO
Ola TauTa Kal TTpooegare TG00 ypriyopa GTdcaue oTo dia TauTa yiaTi VOilw
OTl Ba TIPETTEl v A@ACOUME TTOW TIG OKAONMUAIKEG EVIPIQUOEIC Kal TA
MEYAAOTTVOO QAPOWVIKA OXEOIO yIa €OVIKEG OTPATNYIKEG Kal TA AOITTG TTOU
EXOUUE akouael TTapa TTOAAEG POPEG Kal va @TACOUHE OTO dia TauTa.

Agv vopiCw o€ 611 N EANGDQ €xel TOOO B1aPOPETIKOUG OTOXOUG O€
OAa 1o TTapatmmdvw, amd TIG AAAEG Xwpeg TNG Eupwting kai Twv GAAwv
QVETTTUYMEVWV XWPWYV, YIO TOV OTTAOUCTATO OTI €XOUME TO idI0 VOOOAOYIKO
QPAacpa, o1 ETTAyYyEAUATIEG TNG uyeiog pag ocag diaBeBaiw O6oov agopd
TOUAGXIOTOV TOUG YIOTPOUG €ival €€ioou KaAG ektraideupévol, n dlaBEéoiun
TEXVOAOYIQ €ival TTAPEPPEPECTATN KAl OOOV QPOPA TOUG OTOXOUG E€ival idlol.
OAMorl TTavtou emgnTouv augnuévn KAIVIKI] QTTOTEAECHATIKOTNTA KAl €V TTAON

TTEPITITWOEI KAl E€0IKOVOUNON TTOPWV.

Ymdpxel TMOAU TTAoUcoIa OXeTIKA BIBAloypagia oTo €EWTEPIKO,
MTTOPOUME va TN XPNOIYOTIOINCOUNE WG BACT, va DOUUE TI TIPAKTIKEG TTETUXAV
Kal TI atréTuxav €¢w. Auto eival pia BswpnTIK €pyacia n otroia Ogv gival Kal
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1600 XpovoRopa, va AdBoupe utrown Pag Ta dlabéoiua KovOUAia oTn XWpPa
KAl va BAAOUNE TTEVTE TTPOTEPAIOTNTEG -OTTWG EAEYE Eva manager oTnv AUEPIKN
TTOANIG TOV KaIpd TTOU MUouV, TTPETTEI O TTPOTEPAIOTNTEG va HETPIOUVTAl OTA
OdxTUAO TOU €VOG XepIOU Kal OxI TTapatrdvw yiati 8a TTEAAYWOEIG- Kal va

EEKIVIIOOUV 01 OPAOEIG.

Av Oviwg Béhoupe va CUUWOOUME TIPETTEL va TTAWOUUE va
KookiviCoupe Bewpieg. O aoBeveic otnv EAAGOa OTTwWG ocag eimma Biwvouv
owpeia avetmBuunTwy cUuBaudTwy Kal AaBwyv Tou CUCTHPATOG uyeiag, n o€
OUVETTAYOUEVN OIKOVOUIKA dlgoppayia  gival  ETTIEIKWG  QVETTITPETTTN. 2TO

eEWTEPIKG OTTWG akouoaTe £Xouv apxioel auTh Trn douAeld edw kal 20 xpovia.

Mola vopilw Ot TTpETTEl va €ival Ta OUYKEKPIYEVA PBriuara,
ETMYPAPPATIKA pévo Ba Ta TTw, TTOU TTPETTEl va Yivouv yia Tn BeATiwon Tng
AoQAAEIag TwV aocBevwy oTn Xwpeda.

1. TloAmky PouAnon kai Oéopeucn yia oTApIEn Twv Opdoewv UE
OUYKEKPIPEVO XPOVIKO opifovtal. Na TToupe «wpaia Ba £xouue éva TTAGVO
yia Ta emépeva 3 xpovia 8a kdvoupe autd, duo BAPaTa.

2. H diac@dAion Tou KaTdAAnAou vopikoU TrAaiciou. Eival egaipeTikd
TIPOKTIKO TO B€ua, 1o va uttdpxel. Na TTapadelyya OTO €CWTEPIKO
OKOUOTNKE Kal a1rd Tnv oplAia Tou K. Assaf uttdpxel éva reporting system
TWV AVETIOUUNTWY CUPBauaTWY Kal otnv EupwTtn mépa 1TOAU €viova
akouyeTal auto 1o Aeyouevo Blaine Free Reporting. =€pw yia TTapadeiyua
TNG KOPNG Pou TTou gival oTn Zoundia TTou €ival yIaTpOg €KEl, UTTAPXEI
TAAPNG VOMIKA KAAUWN Twv VYIOTPWY TIOU KAVOUV reporting &€vog
QVETTIOUPNTOU CUPPBANOTOG, av UTTOBECOUNE OTI @TACOUV OTa AIKAOTHPIA.
2€ AANEG OE XWPES EUPWTTAIKES €ival KAl AVWVUMO. Av Oev UTTAPXEI OPWG
N VOMIKA KAAUWN TwV yiatpwy, OV TTPOKEITAI KAVEIG va TTAEl va TTEl OTI

«GEPEIG, EYIVE KATI OTPAROY.

3.  AvAtTu¢n Twv KATtGAANAWY 0pyavwTIKWV OOUWV.

4. H emAoyy OUYKEKPINEVWY PPaXU-UECOTTPOBECHWY HEXPI -MECO, OXI —
MAKPO, OTOXWYV ATTAWYV OIOKPITWYV PETPAOIKNOU ATTOTEAECUATOG.

5. H 01GBeon OuykekpIuEVOU Kal ETTAPKOUG TTPOUTTOAOYIOUOU yia TN
OUYKEKPIMEVN XPOVIKN TTEPIOdO Kal KaTaveunuévo avd dpdon. Auto unv 10
uttoTiydre kaboAou. Katrolog copdg manager oto Beth Israel Hospital,
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Mou egitre «Otav mTnyaiveig o€ éva Opyavioud Ba Toug Aeg 10 €€i¢: tell your
budget to tell you your strategy». Eav dev utrdpyxel budget yia karmoio
oTOX0, €ival oav va Aeg wépata, Oev €XEIC OVIWG autd To OTOXO,
oTPATNYIKA HIAW.

6. H evramkn ekmmaideuon kai o€ ouvexiCOPevn BAcN TOU TTPOCWTTIKOU YIA TN

OTEAEXWON TWV VEWYV DOUWV.

7. Avarmrugn kai Asitoupyia nAekTpoviknG TTAaT@OpPag. Nopidw TTwg ivai

1600 auTovonTo, TTou dev Ba TTw GAAN KouBévTa.

8. AvAaTtTu¢n kal AgIToupyia oCuCTAPATOG KATAYPAPAG KAl AgIoAOYynoNg OTTwG
yla TTapddeiypa o1 EiKTEG TTOIOTATAG Ta TTEPiPnUa utilization reviews.

9. H ouotnuatiki O1dxuon Twv OTTOTEAEOUATWY HETAEU OAwvV  Twv
EMTTAEKOPEVWV XWPWYV, YIa va €igaoTe KUPIOI Ba Toug TToupe «Kupiol autd
METPAOQUE, av VOMICeTe OTI TO KAvaue AABOG €AATE va pAG TTEITE TTOU
Kavoupue AGBog, aAAG autd eival, dnuociotroiouvTal Ta dedopéva TTPOG
OPENOG KOl TOU AVTAYWVIOUOU PETAEU TwV KAIVIKWYV, aAAG Kal yIa va EEPEI

Kal 0 TTONITNG TI YiVETAI».

10. H mortomoinon — dIamioTeuon Twv  KAIVIKWY  JOVAdWV KAl TwV
Opyaviopwv Yyeiac.

©Oa ABeAa Ot AUTO TO ONUEIO va TIW HPOVO HEPIKA KUPIOG

onuaciag ¢nTApaTa uttd popen 1o BETw TTPog culnAtnon, 6a cag TTw POvo

ETTIYPANMPATIKA Ta BEpaTA.

Xwpig KaTnyopIoTroinon voonuaTtwy OV yivetal OouAsld. Eav dev
Eépoupe OTI ¢odeutnkav S5 OekAPES yia va yivel n Tade eméupaon, dev Ba
MTTOpécOuE va PByAdAOuhE CUMPTTEPACHO KOl VO OUYKPIVOUME Kal  va
€COIKOVOUAOOUUE TTOPOUG.

AeUTEPOV, N NAEKTPOVIKN €l0aYyWYH Twv OedOPEVWV OOG TO EiTTa.

Av dev UTTAPXEI NAEKTPOVIKN, OV yiveTal Kapia éEuTtrvn diaxeipion.

To {ATnua TNG KAataAAnAdTNTAC Povo Ba oag Tw. To ATnua TnG
KATOAANAGTNTOG TWV  IATPIKWY  TTOPEUPACEWY TIOU  OUCIOOTIKA  €ival N
avaokotnon T1a utilization reviews, TI onuaivel n €loaywyn TETOIWV

OUCTNMATWY. 2NUEPA Ol VOOOKOMEIOKEG OATTAVEG KAAUTITOVTQI QTTd TOV
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TTPOUTTOAOYIONO, aBAeTTi. OTToIadNATTOTE TTEPIKOTI TWV datmavwy autwyv de

facto cival TUQAR.

Edav xpnoigotroinbouv amd 1a Noookopgia KATTolIoU TUTTOU
Katnyoplotroinon voonudtwyv ag Toupe DRGs 161 putmmopoupe va apvnBoupue
va XPNUATOOOTACOUNE  ATTEIPEC  OIAYVWOTIKEG EEETACEIC 1 AOXETEG
OIaYVWOTIKEG €CETAOEIG TTAPADEIYUATOS XAPIV YIA HIA OKWANDEKTOMN. Z€ QUTA
TNV TIEPITITWON Ol TTEPIKOTTEG TwV  OATTAVWY  €ival OTOXEUMEVEG, dApa
ETTIOTNHOVIKA TEKPNPIWHEVEG Kal yI' AQUTO OEV €XOUV OUVETTEIEG OTNV TTOIOTATA
TTEPIOAAYNG.

AAMG akOun kal T6TE pE TN Xpnon onAadny twv DRGs yia
TTAPAdEIYUA, PAG DIOPEUYEl TO PEYOAUTEPO IOWG TTOCOCTO TNG KN AVAYKAIOG
IATPIKNAG, TTOU KAT eKTipnon otnv EAAGda eival mrepittou 40%. AnAadr 10 40%
TWV OIAYVWOTIKWY Kal BepatreuTikwy  emeufdoewy, oev eivar Bdon Tng
IATPIKAG.

To {ATANO  agopd oOTnv  KATAAANAGTNTA  TWV  1ATPIKWV
armo@doewy, dnAadn av atrd TiI¢ 100 xeipoupyikég eTTEURACEIC TTOU €yivav O€
éva Noookopeio £mmpetre kal o1 100 va yivouv, dnAadn cival Evidence Based.
Edav dev eival kal fitav o1 70 TTOU ETTPETTE va YivOuv, €UEIC OUCIACTIKA TI
Kavoupe; MNpootraBolue va €E0IKOVOUAOOUUE AeQTA atrd TIG YAleG Kal 0TNV
mpayuatikdTNTa T0 30% Twv £§6dWV Pag dev ETTPETTE va Yivel KaBOAou. Kai oxI
MOVO XAoaue Ta Ae@Td, aAAG PTTAKE KAl 0 AvOpWTTOG O0TNV TOAQITTWPIA PE O,TI
autd ouverrdyetal, dnAadry OIWAICOUPE TOV KWVWTTA KOl KATOTTIVOUME TNV

KAPNAo.

Kai pévo autd vopiw Ot TTEiBel 0TI 0 TPOTTOG PE TOV OTToio Ba
TIPETTEl VA TTPOCTTABACOUNE va TTEPIKOWOUUE TIG OATTAVES €ival N €l0Qywyn
TETOIWV CUCTNUATWV:
- Badoeig dedopévwv KAIVIKWV TTOU gival KATI TTOU a@opd Tnv e-health aAAG

gival eCaIPETIKA XPAOIMO.

- Eival To 8épa Tng KaANIEpyEIag TNG KOUATOUPAG TTOIOTATAG N OTToia €ival
KATI TTOAU onUavTIKO aAAG iowg gival Aiyo TTpwiyo yia TRV EAAGDQ.

- Eivar B6¢épya T1OAU onuavtikd pe peyGAO TTONITIKO KOOTOG €ival n
OUMPUETOXIKOTATA TWV acBeVWV oTnNV AfWn TWV 10TPIKWY ATTOQACEWV.
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- ISO mmoTotmoinon dlatrioteuon, €mmwoOnkav TTapa TOAAG atmd  TOUg
TTPONYOUNEVOUG OMIANTEG OEV XPEIACETAl VO TTW TITTOTE TTEPICCOTEPO EYW.
EATiCw oe¢ pia Mo yoviun oulAtnon eite Twpa €iTte pia GAAn @opdg,

EUXOPIOTW TTAPA TTOAU.

ZYNTONIZTHZ (X. ZHAIAHZ): EuxapioToUuE TOV K. ZKAAKION.

Etre1dn 10 TeAeuTaio Bripa Tng dladpoung OAol To EEpouv Kal OOl
10 Aéve OTav Ba @Tacouue otn diatTioTeuon, aAAG dev Tovi(oupe ouvrBwg TO
TPwTO. ETITPpEWTE PoU Kal TTAAI va Toviow OTTWG Kal TV TTponyoulevn @opd
TTOIO €ival TO TTPWTO Briua yia TO OTT0I0 Ba UTTOPOUCAUE VA LEKIVAOOUUE OTO
Béua aopdAcia acbevwyv ota Noookopeia.

To pwTo BAMG gival n KaTaypa@r Twv cupBavtwy. AuTto eival
1O TTPWTO BAMA. Molwv CUPBAVTWY YIa VA EEKIVIIOOUUE QUTH TNV KOUBEVTA KAl
VO TNV KAVOUWE TTIO TTPOKTIKY, deapeloual yw Ot oTo site Tng 3™ XYTE T10
2emTéuBpio Tnv 11 Zemreufpiou, Ba uttdpxel €va OUVOAO TEKUNPIWMPEVWV
ETTIOTNMOVIKA OVTOTATWY, OEIKTWYV av BEAETE, TTOU Ba TTPETTEI VA KATAYPAPOUE
Kal Ba emAégouv Oool €TIBUPOUY, 6oa emmBupouv. Q¢ TTPWTO Briua: oool
€mMOuPoUV 60a TMOuUPoUV Kal Ba TTPOCTTaBACOUNE va dNUIOUPYHOOUNE HIKPA

dikTua Noookouegiwv, TTou Ba KataypAa@ouV TIG idIEG ONADEG CUUPBAVTWV.
AnAadf 1o TTPWTO BAPO TTOU TTPETTEI VA VYiVEl KAl OTTWG A€l
KATTOI0G TTioWw aTTd £€va TTPWTo Prpa €xouv dlavubei ekaToupupia PiAla aAAG
ouTE £va PETPO XWPIG TO TTPWTO BAMA.
KUpie ZaAapaAékn.
2YNTONIZTHZ (A. ZAAAMAAEKHZ): Autd civalr éva TtepdoTio Ke@AAaio,

EUXOPIOTOUME TTOAU TOV K. ZKOAKION yia TNV ONUAvTIKN €1I0yNon.

ATTAWG akpoBIywg BEAw va oag 1w OTI oav KAIVIKOG yIaTpog
Tapa TTOAAG Xpovia n agloAdynon aAAd kKupiwg n dnuocloTroinon Twv
QVETTIOUUNTWY CUPPBANGTWY Kal dedopévou OTI gival yvwaoTd OTI TTAYKOOHIWG
onAadn Ta 2/3 ogeilovral o€ 1aTpIKA AGON kai To 1/3 €ival ekeiva Ta oTToia
ogeilovTal o€ AaoTABUNTOUG TTAPAYOVTEG, KATAAABAIVETE TTOOO ONUAVTIKO Eival
n emegepyaaoia, n afloAdynaon n mpayuatikr agloAdynon kai 0 Kabopiouodg Twv

OUMBOUATWY QUTWV.

Agv gival dnAadn pia atrAf diadikaoia kal BERaIa Xwpig autd va

onuaivel 0TI €uegic ol KAIVIKOi ylaTpoi Ba TTpéTTel va  TTpooTraBouluEe  va
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OUYKOAUTITOUME Ta OQAAPATa pag, aAAd n avBpwTtrivn @uon €ival auti n
oTToia KAvel Eva AvBpwITTo va apUvETAl AKOUN Kal Twv AaBwv Tou.

Eivar TToAU OUokoAo TO Bépa autd Kal €idarte TI €iTTE O K.
2KOAKIONG oTn Zoundia n avokoivwon Twv AVETTIOUUNTWY CUUPBAUATWY
KaQAUTITETOI VOMIKG a1rd Toug Opyaviopoug uyeiac 1 amdé T1a idla Ta
Noookoueia. Ev TTaon mepImtwoel gival éva AeTrTo BEua autd, TO OTToi0 BEAEI
TTOAU peyAAn oulnTnon TTPOoToU va UTTdpéel pia dnuooidétnTa oto B€ua auto.
Eival 6pw¢ onuavtikd yia va eviaxbei yéoa otnv TOTOTIoINGN TNG OWOTHG

AgIToupyiag Twv KAIVIKWY 10 B€pa auTo.

Kal Trpoxwpoupe pe Tov Kabnynt) K. Kapakitoog o otroiog givai
AleuBuvtic Tou EpyaoTtnpiou AlayvwoTikig KuttapoAoyiag oto ATTIKO
Noookopeio Tou MNMavemoTtnuiou ABnvwy Kal n eiIcAynon civail «H diarrioreuon
TwvV gpyaoTnpiwv Twv NoooKouEgiwv».

KuUpie Kapakitoo Bepur TapdkAnon 600 PTTopEiTe Aiyo To xpovo

0aG VA TOV TTPOCEGETE.

«Al0TTioTEUON EPYOOTNPIWV VOOOKOMEIWV»

M. KAPAKITZOZ: EuxapioTw TOAU. ©@a ABeAa kI eyw atrd Tn PepId pou va

euxapioTiow TNV OpyavwTiky ETITPOTTA yia TNV 1IBIAITEPA TIUNTIKA TTPOOKANCN
va gipal avapeod oag. Eipal évag atmmd Toug avlpwIToug TTou €XW EQAPUOTEI
ouoTnua dlaxeipiong TroIdTNTAG KAl €ival TTIOTOTTOINUEVO TO EPYACTHPIO POG
kKatd ISO 9000 kai éxoupe €TOINAOEI TOUG QAKEAOUG yia Tn OIATTIOTEUON ATTO
Tov EZYA Kkai gipal KI évag atmmd Toug KPITEG yIa T KUTTAPOAOYIKG epyacThpia
agloAoyntég oto EBVIKG ZupBouAio AlatTioTeuong.

MNa pag n mmoidTNTa €ival TTApa TTOAU ONUAVTIKR Kal €ival TTOAU
onuavTik  yioTi Bewpouue o1 éva  ouoTnua  uyegiag  gival  KUpia
avlpwTToKeVTPIKO. Eival avBpwTTOKEVTPIKO yIaTi WG OTOXO Kal OKOTIO €XEl VO
TTPOCTATEWElI KAl va TIPoAyel Tnv uyeia Twv avBpwtwyv. Kal eival
AvOPWTTOKEVTPIKG YIOTI €CUTTNPETEITAI ATTO AVOPWTTOUG: TOUG AEITOUPYOUG
UYEiag.

Kal o€ autd T0 avOpWITTOKEVTPIKO CUOTANA QVEEAPTNTA ATTO TIG
BaBuideg Tou, 01 BlaYVWOTIKEG UTTNPETIES TTaiCouV Kupiapyxo pdAo. Kail Trai¢ouv

Kupiapxo poAo, yiati To 70% Twv ammo@dcewyv TTou AaupdavovTal, €iTe yia Tnv
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TPOANYWN €iTE yia TNV €QAPPOYH OUYKEKPIYEVNG BepatTeuTiknG dpdong,
Baoifovtal 0TO ATTOTEAEOUA TOU EPYACTNPIOU.

Kai 6Aol o1 AIoIKNTEG TO TTPWTO TTPAYA TO OTTOIO KAVETE, €ival va
KOBETE TIC EPNUEPIEC TWV EPYACTNPIOKWY KOl VO €EAEYXETE VO KOPBETE Ta
avTIOPACTAPIO TWV EPYAOTNPIOKWY. EXETE avaAoyioTei TTOTE TTOCO €ival TO
KOoTOG o€ auTr] Tn diadikacia; Eival trepitrou 170 5 éwg 10% TTayKOOUiwG Kal

TO idl10 €ival KAl OTN XWPA HOG.

Ouwg dev TOAPA Kaveic va AeITOupyAoEl O€ AUTO TTOU QaiveTal.
AnAad otnv KAIVIKA TTpagn. Apa TpETTel va Ooupe TTwg dlaocuvoEovTal Ol
UTTNPECIEG TTOU TTAPEXOUV TA EPYAcThPIa PE TV KAIVIKA TTPAEN. AuTo gival éva
0edopévo, avapépBbnke TTapa oAU oto IMO kai o e€aipetog KaBnyntig atrd

TIG Hvwpéveg MoAITeieg Kal gival 0TV KOPUPR TNG TTUPAUIdAG TO EPYATTHPIO.

MNati. ©@a cag Mw éva ammAd TTapddeiyua. Eucic otnv EvraTikg
O¢partreia oto ATTIKO kauxopedBa 6T €xouue Tapa TTOAU uywnAr emmRiwon Kai
TTapa TToANOi aoBeveig pag evw ptraivouv pe 1a 4 Byaivouv pe 1a 2. Ti
onuaivel autd; ‘Exoupue yia tTapddeiypa évav aoBevry 0 oTToiog TTACXEl aTTd
CNV kai €xer pia duvatdtnra: petd amd 21 nuépeg KaAAIEpyEla Tou 10U, va

Tapel atrotéAeopa. Eival Adn Tapa TToAU apyd yia Tov acBevr) pag.

Na JeETPOEl avTIoCWHOTA €ival avagioToTa, va KAVEl TEXVIKA
PSR 2 nuepwy, n va kavel texviki Real time PSR 8 wpwv. H diagopd auth
EXel dlapopd OTOo KOOTOG, aAAG €£xel dlagopd otnv emBiwon. Ti onuaivel
dlagopd oTnv emPiwon; Znuaivel €dv autdg 0 APPWOTOG EUEVE PECA OTNV
EvraTtikn yia 10 pépeg kal TEBaIVE 0TO TENOG, TTOIO €ival TO TTPAYMATIKO KOOTOG
NG uyeiag;

Apa kabuoTtépnon otn diIdyvwaon, PN ATmopaiTNTEG €CETACEIS N
atroTuyia oto va ¢ntnlouv ol ammapaiTnTEG EEETAOEIG, XPNoN EETTEPACUEVWV
eCETAOEWY Kal Pn owoTh Olaxeipion Twv aTTOTEAEOUATWY  Kal  EAAEIWN
TTapakoAouBnong 1o follow up TMou Aéue oTa eAANVIKA, €x€l Oav CUVETTEIQ
TTapa TTOAAG TTPAyuaTa va OXETICOVTaI hJE BEPATTEUTIKA OQAAPATA.

Na tnv mpoAnwn oev oulntw, OI16TI NOGn atmd 10 1958 O
MatravikoAdou atro@acioe 0TI oUTE VEKPOG Ba emmoTpéwel oTnv EAAGDQ, didTI
apvbnke n T1O0TEe KuBépvnon va e@apudoel oUOTNUA  OEUTEPOYEVOUG
TTPOANYNG YIa TOV KOPKiVO Tou TpaxAAou TnG PNATPAG, KATI TTou dev cupBaivel
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OKOUN KOl OAUEPA OTN XWPa Pag, aAAG To oTroio eTTiong Paciletal o€ KATI TO
oTT0i0 €ival TTApa TTOAU PACIKO: OTNV TTEPIODIKI EQPAPPOY] OUYKEKPIUEVWV
€CETACEWV TTPOKEIUEVOU VO TTPOAGPBOUME MEXPI TWPA TNV €U@AvVIOn  HIOG
vOOOU, OAMEPO HE TA YEVETIKA TEOT va OOUHE O QAIVOUEVIKA UYING aoBevAg

atro TI KIVOUVEUEI VO VOOTOEI.

Kai agpou cival autovonto 0Tl TTPETTEl va €XOUPE dlaxeipion NG
TTOIOTNTOG OTO EPYACTAPIO, YIATI EXOUME EUTTODIA OTNV ATTOO0XI) TOU; 206 MIAW
atré TNV TTPAEN. AuTO TTOU €ival TO TTPWTO Kal AuTd €BW TTOU €ival TO TEAEUTAIO,
oupTtTiéCouv OAa Ta uttéAoITTa. H TToANITeia apveital va xpnuoTodoThOEl yia TNV

A0QAAEIa TWV a0BEVWV.

Etriong utmdpxouv aveTTapkeic PNXAvioUoi Kal KAvOVIOMOI, yia
TNV AOQaAr Kal atmmoTeAEOMOTIKA Olaxeipion NG 1aTpIkAG TTPagns. MaAioTa
VOPO0BETEl Kal o€ OAa T VOUOBETAUATA avegapTTwS KuBepvoewy TTPOAYETAI
QuTO TTOU £XEI MABEI 0 YIaTPOG va gival évag JIKPOS Oedc. AauBdvel pévog Tou
TIG ATTOQACEIG, Ogv @Taiel TTOTE O idI0G Kal TTAvTa @Taive o1 dAAol. Kal av
atrodeixBei 611 dev TOU QTaiEl KaVEIG AANOG, TOTE TOU QTAiEl TO CUCTNUA.

AuTo péoa atrd Tn diaxeipion TTOIOTNTAG TO CETTEPVAUE KOl OOG
Oivw éva TTapddelyua atmd 1o OIKO JOU XWPO ToV epyacTnpIakd, dIOTI £XOUUE
MdABel TTAEoV va douAeuoupe oav oudda.

MNari dlaxeipion 1moIdTNTAG; TNV TTPWTN ATTAVINoN TNV £€0WOE O
MatmravikoAdou otav Tye oTig Hvwpéveg MMoAiTeieg kal pwtRlnke yiati Ba
TIPETTEI OTOV TTPOANTITIKO €Aeyx0 TTOU £@pdppooe atrd 1o 1950 —tTo10¢ BupdTal
apaye tov YTmoupyd Yyeiog Twv Hvwpévwv TMoAiTeiwy mTou uttéypaye 10
OIdTayMa yIa €papuoyn TTPOANTITIKOU €AEYXOU O€ TTAVANEPIKAVIKO ETTITTEDO;-
Kal étav TOV pwTnoav «YylaTi;», TOug amavinoe «Because is the right and
ethical think to do»! kai ammd TOTE AUTO ATTAVTOUV OTTOIOI AOXOAOUVTAI PE TN

dlaoc@AAion TNG TToIOTNTAG O€ OTTOIOONTIOTE TOPED TNG UYEIOG.

Mari; MNaoti BéAouphe ouveTTEic UTTNPETIEG, UWNAAG TTOIOTNTAG,
OIKOVOMIKG atroTeAeopaTikéG. Nai, aAAd autd dev 10 B€Aoupe povo oTtnv
ABrva, To BéAoupe yia OAn Tnv EANGDa. Aev To BEAoupe yia 6An Tnv EAAGOAQ,
T0 BéAoupe yia OAn Tnv EupwTtmn. Aev 10 B€Aoupue yia OAn Tnv Eupwtn, 1O

BéAoupe otToudnTTOTE BPEBOUE, VO £XOUME AVAYKN AUTWY TWV UTTNPECIWV.
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Apa TI; O¢éloupe  TO  avBPWTTOKEVTPIKG, Héoa  atmod
EVAPMOVIOPEVEG DIAdIKATIES, Apa OAOI Pag TTPETTEI VO KAVOUE TO idI0 TTPAYHO
KAl va TTaipvoule TO idlo atroTEAEoUA, PE TNV idia TTBavoTnTa oQAAPaTog. Apa

XPEIQCOPOOTE TNV TTIOTOTTOINON Kal T dIATTiIOTEUON.

‘E1o1 Aoitrév amd Tov MNaykéouio Opyavioud Yyeiag €xel TeBei T
BEAoupE yIa TO aUPIO KAl OAEG Ol XWPES ATTEXOUV OO0V apopd To auplio, TTOCOo
KOvTa €ival autd 1o auplo. Kai yia 6,11 Kal va kKdvouue Ba Trpétmel va
avTigeTwTTiooupye Ouo Pacikd oToixeia: 1O €va  gival TO OTI  €XOUME
ypa@elokpaTikéG  Ol1adIkaoieg Kal To AAAO €ival OTI N TTAnpo@opia TTou

TTAiPVOUE €ival QTTOCTTIACHATIKN.

Kavaue 1ta OMZY ta Opyavwuéva MAnpogopliakd ZuoThuata
Yyeiag kai dev BaAaue pia atrAn diadikaacia, 611 Ba TTPETTEl TO éva oUCTNUA va
ETTIKOIVWVEI hE TO AANO. Aev pTTopei va traipvw diaBatrpio dtav voonAeuoual
oTnv  KapdIloAoyikry  KAIVIKI)  oTo  NOOOKOMEIO pOU KAl TTAw  OTnVv
KAPOIOXEIPOUPYIKH) VA PNV UTTOPEI va ETTIKOIVWVNAOEl TO €VA KOUMATI PE TO

AANO, TTOAU &€ TTEPICTOTEPO TO EPYACTAPIO ME TNV KAIVIKA.

MoAU &¢ TTePIOCOTEPO av TTABwW €va aTuxnua Kal Bpiokoual oTn
P6do, va mapw 1éoa diafatrpia TTEPVWVTAG PMEXPI O0Tou GTAow oTn Movada
EvraTiking Oepatreiag mou Xpelaletal va voonAeutw. Kai gival TTOAU atTAd, dev
gipar TTANPOQYOPIKOG av Kal To PIOypa@ikO Mou Baciletal OtV TEXVIKA
vonuoouvn, e€ival Tmapa TOAU amrAd  cag  TTAnpogopw, TO TIWG Oa

ETTIKOIVWVIOOUV T CUCTHUATA PETAEU TOUG.

‘ET01 AoiTtév OT1av TTpoXwpAuE Ba TTPETTEN va TTOUUE OTI TTPETTEI va
EXOupE piIa oagn TTOAITIKY TTo16TNTAG. Nopidw eival ekTTEQpacuévn n BouAnon
TOU YTIOUpYyEioU WOTE ETMITEAOUG VA  ATTOKTAOOUME HIO OO  TTONITIKA
ToI0TNTOG.

Mpétrel va €xouue ouvaiveon oe TTPOTUTTA. Ta TTPOTUTIA €ival
01ebvwog kabopiopéva. Ti xpeldletal; Xpeidletar n mpoocapuoyri. Oxi 10
MNXaVIOTIKO TTEPAcHa, oTnv EAAGDA KAVOUME TO TEPAOTIO OPAAUQ VO €XOUME

MNXavIoTIKO TTépacpa. Oxi auTo.

Qote autd va yivouv atmmodekTd atrd TOUg AEITOUPYOUG TTOU gival
ol A&IToupyoi uyeiag Kal Kupiwg 1o epyaoTtriplo. Kai 6Aa autd d10T Ba TTpETTEl
va  €XOuue  TTapakoAouBnon  Twv  ammoTeAEOATWYV,  BeATiwon NG
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TTapakoAoUBNoNG TNG TTOIOTNTAG TWV EPYOOTNPIWV HAG YIA VA UTTOPECOUNE
TEAIKA VO QTAOOUPE, WOTE va aloBdavovTal auTh TNV avtiAngn tng BeATiwong
TWV UTTNPECIWY TTOU TTAPEXOUME, O TTEAATEG PAG KATA TOUG OIKOVOROAOYOUG
TNG Uyeiag.

Kai yia 1a kAiviké egpyacTripia Trolol gival o1 TeAaTeg pag; Ol
TTEAATEG POG €ival O KAIVIKOI yIaTpoi, oI TTEAATEG uag €ival Ta ao@AMOTIKA
Taueia, o1 acQaMOTIKES €TAIPEIES, Ol idI0I 01 a0BEeVEIG 01 OTTOI0I ATTO PAVOI TOUG
é¢pxovtal va pag ¢ntAcouv Tn Pondeia, r dev 1o £Xouv €TTIAECEl oI idIol. Av
gixape yia mTapddeiypa €va ouoTnpa TTPOANTITIKOU eAéyxou, Oev €TTEAEYE O
a00evAg otnv Avdpo €dv Ta €0TeAve aTo ATTIKO Ta deiyuatd Tou yia avaAuon,

N Ta €0TeAve aT1o Nevikd KpaTtikd Tng Nikalag.

AuUTO TTOU KAVOUPE OTNV uyeia gival €vag ouvexng mmoAepog. H
TTOIOTNTA YIa TTPWTN QOPd avaTITUXONKE PETA TNV TTPWTN OIKOVOWMIKN Kpion,
TEPACE OTNV TTOAEUIKA PBlounxavia kal HETA O OAEC TIC OPACTNPIOTNTES Kal
otnv 1atpik. H diagopd BéBaia peTagu Tou YTToupyeiou Apuvag Kal TOu
YTmroupyeiou Yyeiag €ivar 011 otov TTOAEPO TTPpoKaAoUpe 1O Bdvarto Kal Tov
TOVO, €VW EMEIC Oa yIaTpoi UTTOTIBETAl OTI ATTOAUVOUUE TOV TTOVO KAl

empBpaduvoupe Tn diadikacia, O1TTou OAol TEAIKG Ba TTEBAVOUE.

TI pag €d¢e1&e OpwWG n 1oTopia Tou TTOAéPOU; Mag £6¢€1EE N 10TopIa
TOU TTOAEPOU KATI, OTI OTAV TEXVOKPATEG OXEDIACOUUE TIG DIABIKATIEG KAl OTAV
MNXOVIOTIKA KOPEKAOKEVTAUPOI TNG €EOUCIOG OCUUTTANPWYOUV  (POPUEG, O
TTOAepog dev KepdiCeTal. XaveTal. Auto gival 6Ao To ouoTnua TToIGTNTAG Kal Ol

O10d1Kaoieg Tou TTOAEPOU 0TO APyavioTav Twv Hvwpévwy MoAITeiwy.

Av dev BENoupe va xaooupe Tov TTOAEPO, TOTE QUTA TA OTTOIA O
01ebvric Opyaviopog yia Ta TIPOTUTTO O€ ouvepyacia Pe TO  IvoTITOUTO
TPOTUTTWYV VYIa KAIVIKEG Kal €pyaoTripia kKal n OIEBVAG ouvepyaoia yia Tn
OIOTTIOTEUON TWV €PYAOTNPIiWY, TIOU €XOUV KATOANEEI OE€ OUYKEKPIMEVQ
TPoTUTTa ISO, Ba TTPETTEl VA TTEICTOUNE TTPWTA UEIC OTI e auTr) TN dladikaoia
BonBidpaoTe Kal BonBdaue Tov acBevr) Yag.

Ymrapyouv 1pia rpoTutra. To 15181 €ival £va trepiepyo TpdTUTTO.
Eival éva Trepiepyo TPOTUTTO COQWG TTPETTEL va OTACOUME €KEl, aAAG Ba
TTPETTEl va DIOTTIOTEUCOUNE TTPAEN — TTPAEN. ENEIC OTO £pyaoTAPIO TTOU £XOUME
gTolydoel Tov TANPN @dakelo, BEAoupe 70 pe 90 xINIGdeg eupw, yia TNV TTARPN
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dlatrioteuon OAwv  Twv  TPALEWV  TOU  KUTTAPOAOYIKOU KOl TOU
TTaBoAoyoavatouikoU epyacTtnpiou. To €éxoupe katabéoel oTo AIOIKNTIKO
2UMBoUAIO eATTiICOUME OTI Ba PHOG TO EYKPIVEL.

To mpétutro 17025 Baciletal oTnV apxn OTI YIa opd 0 SOKIWN
KAl QTTOOEKTO TO ATTOTEAEOHUA — ATTOOEKTO TTAVTOU. AUTO O€ KAIVIKO €pyaCTrpIo
Oev pTTopei va oupBei. 'ETol TO TTI0 €UKOAQ €QAPUOCIYO TTPOTUTTO Eival TO
9000/2001 kai €ival TTOAU BaoIkO. ZToIxXilel TTEPITTOU O€ €UAC Kal he Bdon TO
EKEBYA 1.500 esupw yia k@Be Tunua, éxouupe 33 TuAuata oto ATTIKO Yia
TTaPAdeIlyUa, Aapa €xoupe €va KOOTOG TNG TAENG MOVO TOU OYKOAOYIKOU
NOOOKOEIOU TTOU PG EITTE TTPIV O AyaTTnNTOG Pag @iAog atrd Tnv KuTrpo, Kai T
pag Aéel auTd; AlatTioTeUoupe TIg dladikaoies. Eival TTOAU onuavTiko. lMarti €101
AvaTITUOOOUNE KOUATOUPO PECO OTO EPYOOTAPIO YIA VA TTEICTEI TO TTPOCWTTIKO

Kl VO TTPOXWPENOEI 0 OAEG TIG AAANEG I0TOPIEG.

Ti onpaivel Ouwg atmmokToUPe auTh TNV KouAtoupa; TiI pdbaue
EMEIC OTO TPAMA pag; MABape T KAvAPE, PABAPE TI ETTPETTE VO KAVOUME Kal
cipaote BERaiol yia To TI KAvoupe. MdABaue TTwg ETTPETTE va ouuPaivouv ol
Oladikaoieg, KataAdBaue TTwS ouvéBalvav Kal €ipacTe aiyoupol yia TO TTWG
oupBaivel, yia va BeATiwBoupe. MABaue 11 ETTPETTE va KAVOUUE, TTWG OEV TO
KAvaue Kal gipaoTte BERAIOI yIa TO TTWG TO KAVOUME VIO VO BEATILOVOUME TIG

O100IKATiEG.

‘ETO1 AOITTOV €€0IKEIWONKAPE hE TNV évvola TNG agloAdynong. O
‘EAANvag dev dExeTal OTI KAvel AGON. Zruepa, OTO EPYAOTHPIO £XOUNE PABEl OTI
T0 AGBOG eival avaméoTTacTo KOPPATI TG CwNG uag kar o1 cav opdada
ehaxioTotroloupe Ta o@AApaTa. Kal 6Aol ota e€pyacTtripia TI TTEPIMEVOULE;
Mepipévoupe Eva atmoTéAeoua.

‘Eva a1ToTéEAECUA EPEVA TTOU PE BAETTETE AQUTH Tn OTIYMA ME BAoN
TO €PYaoTpPId MOG €ipal VveKPOS. Agv 0ag¢ MIAAW, €XWw UTTEPKAAIQIMIa,
UTTEPVATPIQIMIA, UTTEPACRBECTIOIMIA, Kal €va (AXOPO TO OTTOI0 OUCIAoTIKA Oev
UTTApXEl oUTE 0€ KAIVIKA VEKPO. « EAa pwpé evidel, yoAuopévo ATav 10 aipa
oou, eVTAEEl, TTEPTTATAG, MIO Xapd cioal, éAa petd amd 15 pEpeg va oou
TTAPOUE TNV €EETAON».

AuTO cival €va TepdoTio TTPORANPa. Ti cupBaivel edw; MIAncaue
yla TTPOAVOAUTIKEG DIABIKOCIES, AVAAUTIKEG, METAVAAUTIKEG Kal BAAQUE Kal TNV
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évvola Tng dlaxeipion NG mAnpoopiag. Nai, OAa autd KaAd. AAAG eyw uouv
otov EuayyeAiopo, oto Aaikd, otnv Ayia OAya, Tépaca OAn TNV IEpapxia Tou
EXY kal Twpa gipar avammAnpwtng Kadnyntg oto MNavemaoThyio.

Ti Aeirer ota epyaotipia; Opydvworn. ‘Exoupe €0wWTEPIKO
KavoviouO Asitoupyiag Twv epyacTtnpiwv pag; Oxi. Otav tmya oto ATTIKO Kal
€0eoq, yiati ye ynoeiopévo ammo v Eenuepida tng KuBépvnong, eo0wTEPIKO
KAVOVIOUO A€ITOUpYiag QvTIMETWTTION TNV €x0pdtnTa Twv avlpwttwy. Ti
onuaivel Kavoviouog Asitoupyiag; 2nuaivel TToieg €ival ol E1dIkEG Movadeg;
Molog cival o o1oxog; Ti emdIwKOUpE; MNMwg ¢NTAYE TO TTPOOWTTIKO; MNdooug

xpeladopaoTe; MNati Toug XpelalOuaoTe;

‘Exaca pia gpdoudda amd 1 wry pou pe 1O QiAo Tov HAia
AauTTipn 0 OTT0I0G £TTPETTE VA aTTOAOYNBW YyIaTi £XW augnon TNG KaTavaAwong
TOU gpyaoTnpiou, oTav Exw 125% augnon Tng O0UAEIAG You, o€ €TTOXI —AEEl-
OTTOU €X0OUNE OTAON gpyaciag. AuTr TNV augnaon éxw.

Ymdpyxel Eva atrAd Tpayua. Yrapxel Tpoypapua auty Tn OTIVHN
epapudletal oo MNevikd KpaTikd tng ABrivag, trepitrou gival 9.000 eupw yia 1o
KABe epyaoTipio OtTou dev Ba eixe avdaykn ouTe euéva va AKOuye oUTE TOV
otrolovOATToTE. 'HOEAE va TTapaKOAOUBNOEl TO OIKOVOUIKA ATTOTEAECUATA KAl VA
Ta oUVOECEl PE TO KOOTOG; Oa TTaTtoUoe €va KOUUTTI. @Eua TTANPOQOPIKNG KAl

TOU TTWG OPYOAVWVOUAOTE.

Apa autd €dw OAa OTO BIKO Pou gpyacTrplo €xouv AuBgi, TTAnV
QUTWV TTOU OXETICOVTAl PE ATTOPAOCEIG, OIOTI dev £Xw TA OpyavwHEVA auTd
OUCTAMATO Ta €EXW QTIALEl EyW PE TO XEPI Jou o€ excel yia va TTpooTTabnow
va dwow artrotéAeopa. MNari. MNati étav {NTAw TTPOCWTTIKG va {EPW YIATI TO
BéAW. OTav éxw va JIaXEIPIOTW TO YOPTO £PYATiag, va EEpw TTWG OXETICETAI

ME TIG XPOVIKEG TTIECEIS Kal TNV TIBavoTNTa alénong Tou CQYAAUATOG.

2tnv Apepiki &ekivijoaue pe 120 TTAakdKio OTO screening Kal
auTh TN oTIyhn éxoupe TTéoel KATw atrd Ta 40. MNMwg emmKupwvovTal ol OKIPEG
Mou; E@apudletal  €Aeyxog TG  ToIOTNTAG KOl €TTOANBEucn  Twv
ammoteAeopdtwy; Ti; Oa piteic €Ew Ta oikovouikd Tou Noookopegiou ¢NTAC TO
10% Twv egetdoewy; To ¢avakavelg; Nai, aAAd av Tdapel pia AdBog atrdvtnon

évag aoBevG, TTOIO €ival TO KOOTOG TEAIKA TOU CUCTANOTOG;
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Kal auTéG o1 MIKPEG AETTTOUEPEIEG EpYOVTal va Pag TTouv TI. OTT010
ouoTtnua TroIdTNTag €ival diIATpnTo €ival oav 10 eABETIKO Tupi. Kal TeAIka Ba
TTEPAOEl Kal Ba odnynBouue TTou; 210 aTUXNUa | 0To duOTUXNUA; ZUuvhBwg

otn {wn Pag gival duoTuxnua yia Tov acBevr) pag.

‘ETo1 0tav &ev €xouue ouaTnua agloAdynong dev PTTOpOUUE va
éxoupe Olao@alion TroidtnTag. Kai n diac@dAion Tng ToIdTNTaG  EXEI
EOWTEPIKESG Oladikaaieg TTou dgv aToixiCouv. Aegv aToixiCouv. To va {nTHoouue
KOl vO KOTOXUPWOOUME VOMOBETIKA, BéRaia oto dnuocio Aéel «Eivalr oTo
KaOnKovtoAOyId pou;» Apa eival Béua TTONITIKAG atTdQaong. ZT0 VOUO TTEPI
EXY 1 oTtov 61010 GAAO VOUO OTO KABNKOVTOAGYIO va €ival O ECWTEPIKEG
d1adikaaieg d1a0@PAANIONG TNG TTOIOTNTAG.

Kai yiati; AidT étav JIAGUE yia pyacThpIa Kal EpYAacThpIa OTTWG
gival To KUTTapPoAoyIKO Kal MNMaboAoyoavaTtouiko, EAEYXETE avOPWITTOUG YE TEOT
oeglotnTwy, eival 10 TrEpipnuo proficiency testing. Aev ptropeite va 10
aTroPUYETE. AUTO OTO €PYOOTAPIO TO £XOUV ATTOOEXTEI KAl £XOUUE DIaoUVOEDEI
NnonN pe TN PiAavdia OTTou TNAEUATIKA OTEAVOUNE Kal EXOUAOTE TIG OIAYVWOEIG
MaG.

Kair uttdpxel n eEwrepikr agloAdynon OTToU XWwpPIiG EEWTEPIKN
agloAdynon dev eival duvatd va TEpw TNV OTIOI0 TTIOTOTTOINON KOl PNV
avakaAuyoupue Tov Tpox0. Ymdpxouv 66¢a Tw Otw TApa TTOAAG cucTAuaTa
otnv Auepikn, otnv AyyAia, otn PiAavdia oe pia oeipd Xwpeg, OTTou TTdpa
TTOAU €UKOAQ PTTOPOUME OnuEPa va dlaocuvOoeBoUPE Kal va £XOUME AUTA TA

TTPOTUTIA.

MNari. MNarti To TP6BANUA Ba TTpokuwel. ‘Eva mmpdBAnua tmou Ba
TTPOKUWEI €iTE yia TTPWTN @opd, | €va TPOPANUA TO OTT0I0 TTPOKUTITEI
OUVEXWG. 2€ QUTO TIOU TIPOKUTITEI OUVEXWG €XOupe Tn dladikacia, apa
MEIWVOUUE TIG CUVETTEIEG TOU. 2€ QUTO TTOU Ba TTPOKUWYE! yia TTPWTN QOopa
TIPETTEI va €XOUE TIG OIODIKATIES VIO VA EPEUVACOUNE TN AUCN TOU.

‘ETol oApepa cival 10 XAog, dev €XOUUE ouOTnUA TTOIOTNTAG, N
KaAUTepn atravrnon cival «EAa 0¢ Bapiéoal, wpE, dev TPEXEI Kal TITTOTED, N
AAAN atrévtnon civar «EAa Twpa Tou Ba aoxoAnBw e autd, olyd Ta AeQTa
TTOU £TTAIpVA, POU Ta KOWave KIOAAG pe Tnv Tpoika, dpa yiati va aoXoAnbw;
Ac £€pBouv auToi TTOU PJOU Ta KOWAVE va JoU To AUGOUV». Av OPwS OTTWG ival
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o710 OIKO PAG €PYOOTAPIO €XOUME OUOTNUA TTOIOTNTAG, OTAV TIPOKUWEl TO
TEOBANPa uttdpxel Gueon dpdon. Apa 1O TTPORANPA dev TO QPAVOUUE va
(POUCKWOEL.

Otav dev UTTAPXEl, €XOUME TIG DIABIKOOIEC €PEUVAG, EXOUME TIG
O10pBWTIKES evEPYEING. Apa TTAPa TTOAU onuavTiKG. Apa va yiari.

ANG Tépa amd OAa autd TO epyacThplo éxel TeioTel. OTav
¢ekivnoa 1o 2006, kivduveua oTn ywvia va @aw TpIKAoTTodId yiaTi Ba €Bala
TNV TTOI0TNTA KAl Ba Toug dAAala Tov TPOTTO {WNG TOUG. ZRUEPa pou CATnoav
Ta idla Ta PEAN TOu gpyaoTnpiou va Trepdooupe amd 1o ISO 9000 oTn
olatrioteuon. lMari; MNari €idav o011 €xouv TEpdaTIa 0PEAN. OPEAN, yiaTi Euabav
va Asitoupyouv oav oudda. Ti onuaivel va Asitoupyoupue oav opada; Me

AlydTEPO KOTTO VA BYACOUUE TTEPICTOTEPO £PYO.

Md&Bape 611 pgTTOPOUV va BEATIWVOUV TNV ETTAYYEAUATIKY TOUG
KATAPTION yIaTi €KeEi TTOU KABE véa TexvoAoyia TTou €pxeTal, ekTTaidevovTal,
TNIOTOTIOIEITAI N ETTAPKEIA TOUG Kal Apa dev ap@ioBnTeital ammd Kaveévav To

QATTOTEAECUA TOU.

Auénuévn avtiAnwn gubuvng, d10TI 0 KaBEvag €xel TO oagr) poOAo
Méoa oTo XWPo. Apa dev Afel «@Taiel 0 @avaong TTou dgv TIMPaA To dEiyUa».
=épel akpIBwg TToIa €ival N aAucida. AANG TO epyacThpIO JAG TUYXAVEL VO EXEI
eupeiag ammodoxrg 16oo otnv EAAGSa 600 kal 010 EWTEPIKS. 'ETOI £€X0UUE TNV
aueon emppaBeuon OAa Ta pEAN Tou epyacTnpiou akpIBwS auTd To OTT0I0 OAOI
éxoupe avaykn. OAol dev €XOUPE AVAYKN va POG XTUTTAOOUV OTnv TTAGTN Kal
va pag mouv «MTTpdfo KaAd To ékavegy, o€ OTTola @don TG CWNG Pag Kal
BPIOKOUOOTE;

AuTd Ta OQEAN yIa TO TTPOCWTTIKG €ival TEPACTIO KAl auTd gival
auTA Ta OTToIa TEAIKA OTAV ATTOKTACOUME TN dIAdIKACIA TNG KOUATOUPAG KAl
moTelWw péoa atrd TN dlaoPAAion Twv d1adIKAoIWY, TO OTI0IO €ival TTOAU
€UKOAO TO va TO KAVOUUE, TO TTPOCWTTIKG atrd pbévo Tou Ba pag meéoel. BéEBaia
TPETTEl va Bpebouv Ta xpriuata Kal autd €ival BOUAEId TNG TTONITEIAS yia va
TTEPACOUNE OTN dIATTIOTEUOT).

‘ETol eyw Bewpw OTI val PEV TTPOQIPETIKA €ival n dlATTiOTEUON
MEXPI TWPA, aAAG UTTAPXEI OCUYKEKPIKMEVN NUEPOMNVIQ - Ka AvaoTaCOTTOUAOU

MTTOpEl va pag 10 Tel- otnv Eupwtn om kdatmoia oTiyurp Ba TpéTrel va
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SlaTTIoTEUTOUV Ta KAIVIKA €pyaoTripla Kal dev Bewpw OTI dev Pag agiel yiarti
€XOUME TTPAYMOTIKA UWNAEG UTTNPEDiEG TTOIOTNTAG, va pnv OivVOUME Tn Xapd&
otov 'EA\nva egpyaoTtnpiakd yiatpd va emBeBaiwvel kKar ye 1N PouAa Tou
VOUOU, OTI TTPAYMATI AUTEG Ol UTTNPECIEG TTOIOTNTOG E€ival O€ TTOAU UWnAS
ETTITTEDO. 20G EUXAPIOTW TTOAU.

2YNTONIZTHZ (E. 2 AAAMAAEKHZ): EuxapioTw TTOAU TOoV K. KapakiToo yia

TN ONPAVTIKLA €101 YyNOT) TOu.

Eyw €xw 10iav yvwon OI0TI €iaOTE OUVEPYATEG OAA AUTA T
xpovia oto ATTIKO Noookopeio kal vopilw OTI OoT0 TEAOG TTou Ba yivel n

oulnTnon Ba PTTOPECETE va ATTAVTHOETE 0€ dIAPopa BEuara.

O k. ZapiBouyloukag avti Tou K. MTaptowka, £xel Tov Adyo yia

TN OIAXEIPIOTIKI ETTAPKEIA DIOIKNTIKWY OIKOVOUIKWY KOI TEXVIKWY UTTNPECIWV.

«A10XEIPIOTIKA ETTAPKEIA AIOIKNTIKWYV - OIKOVOMIKWYV -

Texvikwv YIrnpeoiwvy

. ZAPIBOYTIOYKAZ: KaArj oag pépa Kal atrd gpéva. AvTIKaBIOTWVTOG TOV K.

MT1rapTdWwKa, dUOTUXWG OEV UTTOPW VA KAAUWW TO KEVO TOUu K. MTTapTOoWwKAQ,
Ba TpooTTabiow pOVO va gipal CUVIOPOG KOl TTEPIEKTIKOG YIA OIKOVOUIa
XpoOvou TTpwTa atr' 6Aa.

Me tnv eukaipia aut) Ba nBeAa va ocag emonudvw TO E€ENC:
TpwToVv TO YTToupyeio Yyeiag kal o MNevikdg Mpaupatéag oag £xel ndn diabéoel
éva oUvoAo atrd OIadIKaCieG, TO OTIOI0 AVOQEPETAl OE TTEVTE OEUATIKEG
evotnTeg pEoa oto NoooKougio, Ta OTToia €ival Ta QAPUAKA, TA UAIKA, T
voonAeia, n diaxeipion Twv aoBevWV Kal TO AOYIOTHPIO Kal ETTIKOUPIKA BERala
TIG d1adIKaoieg TNG NANPOPOPIKNAG.

Mépav de TouTOU €€l DIaBETEl Eva oUVOAO aTTd TUTTOTTOINUEVOUG
TTIVOKEG Ol OTTOI0I TTPETTEI O€ TAKTA XPOVIKA dIACTAUOTA VA CUMNTTANPWYVOVTAI

KAl va atTO0TEAAOVTAI VIO ETTECEPYQTia 0TO YTTOUPYEIO.

AuTad OTTWG avTIAauPBaveoTe, €ival Ta TTPWTA Pruata oe 6,

a@opd TNV TUTTOTTOINCON KOl EMTPEWPTE MOU VA  avagepbw oTnv  Ka
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21aBo1TOUAOU, N OTToia €iTTE OTI OTO KATW PEPOG TNG TTUPANIdAC TNG TTOIOTNTAG
gival n TutroTroinon. AuTo gival To TTPWTO BrA TO OTTOIO YiveTal.

21N ouvéxela dIaTTIOTWONKE aTTd TOUG UTTOAOITTOUG OMIANTEG OTI
yla va Jtopécel  va  euoTadnoel  €va  TETOIO  eyxeEipnua  xpeldleTal
XxpnuatodoTtnon. H eukaipia TTou €xoupe onuepa épxetal amd 1o EZNMA. MNa va
MTTOPECEl QUTA N XPNUOTodOTNON va OTTOTEAECEl TTPAYMATIKA IO EuKalpia,

XPEIAZETAI VO UTTAPYXOUV KATTOIEG TTPOUTTOBETEIG.

O1 TTpoUTTOBECEIC QUTEG  ETTIKEVIPWVOVTAI OTn  OIAXEIPIOTIK
ETTAPKEIQ TTOU Ba TTPETTEI va £XOUV Ol POPEIG TTOU TTPOKEITAI VA EKPUETAAAEUTOUV
auty Tnv eukaipia. Q¢ Tétola emmdpkela  xpeldletal N TTPOCANWN  €VOg
OupBoUAou o oTToiog Ba avatrTugel pia oelpd aTTd CUYKEKPIUEVES DIODIKATIES
0l OTTOiEG Ba 0ag emMTPEWOUV va DIOXEIPIOTEITE TETOIOU €IOOUG £pya KAl KUPIWG

oTn diaxeipion ava@EpeTal n dIATUTTWON TWV AEITOUPYIKWY AVAYKWV.

Apa Oev xpelaleTal O Kapia TrEPITTTWON KATTOIOG VO EXEl
IDICITEPEG TEXVIKEG YVWOEIG O TTOAU OUYKEKPIPEVA Kal TTOAU €CeIDIKEUPEVA
QVTIKEIMEVA, OAAG va TTEPIYPAWEI KAT ouaiav TIG avAyKES TOU Kal TO TTWS Ba

OIOXEIPIOTEI AUTEG TIG AVAYKEG MEXPI VA YivOuV £pYoO.

Agv BEAW va 0aG KOUPAOW TTEPICCOTEPO, OAG EUXAPIOTW YIA TNV
TTPOCOXH 0AG.

2YNTONIZTHZ: ©Oa nBeAa va ouvdéow Aiyo Tn OUVTOPN Kal TTEPIEKTIKA
€lorflynon Tou K. Zapifouyiouka, yéoa ato 0Ao TmalA autd mmou culntaue. Mia
atro TIG TECOEPIC PACIKEG TTAPAPETPOUG TTAVW OTIG OTTOIEG EITTAUE OTI TTPETTEI
va avattuéoupe dpaaTnpIOTNTA €ival TO KOPUATI TG atrodoTIKOTNTAG, dnAadn
N a1rodoTIK dlaxeipion Twv dIABETINwWY TTOPWV.

To ypogeio Tou [evikou [pappaTéa €xel OTTWG  YVWPICETE
avaAdper amd pyévo Tou pia TTpwToPBouAia va dwaoel Bondeia £Toiun o€ autd
Tov Topéa. H BonBeia auth cival €va ouvoAo diadikaoiwyv diaxeipions Twv

TUNPATWY Twv NOOOKOUEIWV T OTTOIO OXETICOVTAI PE TO OIKOVOUIKA BEuaTa.

O1 diodikaoieg autég d6Bnkav o€ éva CD pe TRV Tpoodokia atrd
10 lNevikG pappatéa o611 dev Ba peivouv og éva CD. Emropévwg cival douAeid
OAwvV pag va BonBricoupe autd Ta TTPAYUATA VA Byouv, va eykaTacTadouv, va
oulntnBouyv, va TTPOCOPUOCTOUV OTIG IDINITEPOTNTEG Kal Ta dedopéva Tou KAOE

evoc Noookougiou Kal va peTaTpatrouv o€ autd TTou Oe eTTOpevn @don Ba
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BéAapE va £Xoupe Kal oTa GAAa TUAPOTA Kal TTou €iTre 0 K. Kapakitoog yia va
ouvOEOoOUE Kal Aiyo, KATI oav éva eOWTEPIKO KAVOVIOUS AEITOUPYIOG aQuTwyv
TWV TUNUATWY Kal oav €va oUvoAo d1adIKaoiwy, JE BACT Ta OTToia Ba TTPETTEI
TO TIPOOWTTIKO VA KIVEITAI Kal va A&itoupyei o€ O, aQopd QUTEG TIG

O1adIKACiEG.

lNa va BydAoupe 1O XPrOINO CUUTTEPACHA OTTO QUTA TTOU EiTTE
Aiyo 1o TTpIv 0 K. Kapakitoog, 8a éAeya 611 av BEAoupe va pIAooupue TTAAI yia
T0 TTPpwTO PBAMa, cuykpaTtioTe 10 ISO 9000 TTOU QaiveTalr OTI €ival TO TTIO
TIPOKTIKO TO TTI0 PEANIOTIKO. Oool BEAETE va EEKIVAOETE, AG LEKIVAOOUUE QTTO
TNV €mdiw¢n va eTACOUUE OE AUTO TO onuEio. Oa £pBel JOVO TOU TO ETTOUEVO
Briua.

AnAadry av BEAoupEe va OUYKPATACOUME TO TTPWTO PBAMA Yia
Katrola diadikaoia dIaTTioTEUONG EPYQOTNEIWY, VOUI{w OTI £XETE KI EOEIC AUTN

TNV ATTOWN KAl AuTh TNV TTPOoTEPAIOTNTA.

MPOEAPOZ: Aev riBeha va eméuBw, OAAG Aiyo yia va &ekabapiow Ta
TPAYMATO  PATTWG  MTTEPOEYOUNE Toug avBpwTtoug. Edw uttdpxel n
uTToXPEWON Twv avBpwTiwy ToU Ppiokovtal €dw Twv AIOIKNTWV  TwV

YT1rodioiknTwy va ekTeAéoouv épya Tou EZTA, auto TTou €itre o MNavvng.

To va Toug TToupE Twpa va TTPocAdBouv cupBoulo lMNavvn, dev
TpoAafaivoupe. Auté TTou Ba TTPOTEIVA £yw va Kavouy, gival autd 1o CD va 10
BeATiILWOOUV GCO PTTOPOUV KAl EVTOG TOU KAAOKAIPIOU va TO ETTICNPOTIONINCOUV
ME MIa atré@acn Tou AIOIKNTIKOU ZUUPBOUAIOU TOUuG, £TOI WWOTE VO UTTOPEI va
EQAPUOOTEI, €0TW KI av UTTAPXOUV AGBn, €0Tw KI av BEAETE va KAVETE
d10pBwocelg.

Kal éva deUTEPO KOUUATI, €TTEION ypriyopa Ba TTpéTTel va KAnBeiTe
va ekTEAEOETE £pya Tou EZTIA, gival va TTApeTe TN OIAXEIPIOTIKN ETTAPKEIQ ATTO
éva Qopéa, TTOU TTPOPAVWG €KEi Ba xpelaoTei KAtmola pikpry datravn. Ta
UTTOAOITTO KOPUATIA TNG TTOIOTNTAG VOMICWw Ta avagépate OAol oe auTtd TO
TPaTTEQ Kal Ba BeAa Aiyo 0710 TEAOG va Ta CUVBEOW.

ZYNTONIZTHZ: Z1nv TeAeutaia €ioffynon Ttov K. ZAavrt{o O OTI0ioG Eivai

voonAeutiig amrd 1a TpikaAa Kal O OTT0ioG €xel aoXOANnBei 101aiTEpa ue Ta

BépaTa TNG TTOTOTTOINONG TWV VOONAEUTIKWY UTTNPECIWV.
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«MoTotroinon NoonAguTiKwy YTTNpecIwWvy»

. ZANTZOZX: Kupieg Kal KUpIOl MPIANGPE CAPEPA yia Tnv TTOIOTNTA OTIG

UTTNPECIEG UYEiag. ZTnV TTPOCTIABEId YOU va TEKUNPIWOW KI €yw TNV
avaykaiotnTa yia tnv 0mmapén Tng TroldTnNTag O€ UTTNPECiEG uyeiag, Ba oag

OWow OopICPEVA OTOIXEIA.

NOOCOKOMEIAKEG AOINWEEIG, £vag aTTd TOUG OEIKTEG TToIOTNTAG YIA
KaBe Noookopeio. O1 Hvwuéveg MoAiteieg TG Apepikng 1o 2000 o€ pia €pguva,
01 EVOOVOOOKOUEIOKES AOIMWEEIC ATAV UTTAITIEG YIA WIO ETTIMAKUVOT TOU XPOVOU
voonAgiag Twv aoBevwv Katd 7 €wg 9 nuéEpes. 'Exouv em@EPEl Eva €TAOIO
eMTPO0OETO KOOTOG OTO OUOTNUA uyeEiag TNG AMEPIKAG TrepiTTou 5 OIg
doAapiwyv, v To HECO KOOTOG KABE Aoipweng \rav trepitrou 14.000 doAdpia.

2uvexiCoviag poévo  €vag  TTaBoyovog  PIKPOOPYAVIOPOG O
aVvOEKTIKOG N MEBIKIAAIVN Xpuoi{wv OTAQPUAOKOKKOG, £XEI ETTIYPOPTIOEl TO
ouvoTnua uyeiag TG AUEPIKAG 0€ 1 €T0C PE 2,7 €K. NUEPEG VOONAEIQG, evw TO

MEOO KOOTOG KABE Aoipwéng Atav Aiyo Tavw atrd 35.000 doAdpia.

2€ MIa akOun €peuva TTAAI otnv Auepikry Aiyo PeETd €xouv
kataypagei  mepimmou 100.000 Odvartor o1 oTmroiol  o@eilovral  OTIG
€EVOOVOOOKOUEIOKEG  AOIJWEEIG. Ta voupepa Kol POVO  AITIOAOYOUV  Tnv
avaykaiotnTa utrapéng troldtnTag oTIS uTThpeaieg uyeiag. Kal ouvABwg otav
MIAGME yIa TNV TT0I0TNTA OTNV UYEIQ, OUCIAOTIKA €£XOUME MIa QPVNTIKA
TPooéyylon Tou B€uatog. OuoIaoTIKA ava@epOPaoTe OTNV EAAEIYPN TNG.

Moleg gival o1 eMTTITWOEIG EAAEIYNGS TNG TTOIGTNTAG YIA TOV A0BEVA.
O a0BevAg ptTopei va AauBdver uttepBoAIK @povTida, TTapaTTdvw €EETAOEIG
atmd O,m xpeidletal Tpayuatikd. Mtropei va AauBdver peiwpévn @povtida,
AyoTepEG €eTdOEI Kal BEBaia N UTTEPBOAIKT @POVTIdOO TOU TTPWTOU A0BEVA,
OUVETTAyETal OTI 0 OEUTEPOG A0 BevG dev €xel DIABEDINO TOV ECOTTAICUO, Yia va
yivouv ol €¢eTdoelg otav TIG XpelddeTal.

Mia TpiTn TTapAuETPOG cival N AavBaouévn @povTida. ‘Eyive AdN
AOYOG yia T0 AGBog pdppako otov AdBog aoBevry. Ze pia Epeuva TTouU €YIVE TO
2003, diotmoTtwenke o011 6.700 aobeveig gixav AdBel TO ANIOU TG GPOVTIdAG

atroé auTr) TTou Ba ETTPETTE va gixav AGBEI KAVOVIKA.

Opiopoi Kal XapakTnEIoTIKA yia TV TTOIOTNTA KAl TTPOCEYYIOEIG

KAl OTITIKEG £Xouv dIOTUTTWOEI TTOAAG Kal atTd TOUG TTPONYOUMEVOUG OMIANTEG.
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Ta oToixeia 1mou TTapoucidlovral otn diagdveia, Bpiokovral €dw POVO Kal
MOVO yIa va O€iEouV Tn OUOXETION TTOU €XEI N TTOIOTATA PE TN VOONAEUTIKN

utTnPETia Twv NOCOKOUEIWV.

MNa Ta o1adla eykaTaoTaoNnG €VOG CUCTHPATOG TTOIOTNTAG TTIBAVO
va gival kail katrolol dAAol TTio €181Koi va JIAjoouy, eyw Ba oag TTw Povo OT
atmraiteital évag TPoodIopIoPOG OEIKTWY KABWG £TTiong Kal o1 BEATIOTEG TIUEG.
Moo eivar 10 dpioTo. ATTAITEITAl MIO AUTOOEIOAOYNON TNG VOONAEUTIKAG
UTTNPECiag, JE OKOTTO va evroTriooupe mBava onueia Ta otroia xpidouv
TTEPAITEPW EVEPYEIEG PEATIWONG KAl HETA EPXETAI O EAEYXOG ATTO £va EWTEPIKO

éva TpiTo QopEa.

MoAU onuavtiké eivar va Buunboupe OTI n ATMOKTNON TOU
OXETIKOU TTIOTOTTOINTIKOU O&v onuaivel eykatdAsiyn tng TrpooTtrdbelag. Ta
OQEAN aTTd TNV TTOIOTNTA OTIG VOONAEUTIKEG UTTNPECTEC OAAG KOl OTIG UTTNPECIES
uyeiag yevikoTepa, agopoulv Tov acBevi kal ox1 pévo. O acBeving ptTopei va
AauBavel kaAuTtepn Bepartreia kal av gival TTPAKTIKG adUvaTo va ATTOPUYOUNE
TIG ETTITTAOKEG, TOUAAXIOTOV UTTOPOUHE VA IOXUPIOTOUUE OTI TIG EXOUME PEIWOEI

Kal auTo BERala UTTOPOUUE KAl VO TO OTTOOEIKVUOUIE.

Ta AG6Gn 1ou Ba kaTtaypd@oupe Kal Ba (oUuue oTNV KABNUEPIVN
MOG TTPAKTIKA, PTTOpEl va eival Aiyotepa. O aoBevAg AapBdvel KaAuTepn
@PovTida, €xel KAAUTEPN TTOIOTNTA (WG, EVW N IKAVOTTOINGN TTOU WTTOPEI va
EKQPPACEl aUTOG O AVOPWTTOG O€ éva £pWTNUATOAOYIO TTOU TTIBAVO EUEIG TOU
Olaveiyoupe, va TTEPIKAEIEl OAa Ta avwTEPW.

TEANOG N TTOIOTNTA OTIG UTTNPETIEG UYEIAG £XEI OPEAN KAl yIQ TOV
emayyeAparia. Eival atrAd AyoTEPOG QPOPTOG €PYATIAG, ATTOPUYNH TTEPITTWV
evepyelwy. BERaia atrd tnv moIdTnTa JTTOPOoUV va TTPOKUWOUV Kal 0QEAN OTTWG
ATTOOEIKVUETAI ATTO PIA O€IpA AAAOUG OEIKTEG, yIa TTAPAdEIyUa TN MEIwan TNG
Méong dlIdpkelog voonAgiag, TG OvnoiudtnTag kar Tou apiBuou  Twv
emaveicaywywyv. ‘Exoupe peiwon oto péoo KOOTOG VvoonAeiag, €XOUME
KaAuTepn Olaxeipion Twv TIOPWY, VOONAEUTIKO TIPOOWTIIKO OTA TUAMATA
OUPQWVA PE TIG TTPAYHUATIKEG AVAYKEG Kal OXI CUPQWVA JE Tn diaioBnon evog
d1eubuvTn 1 evog MpoioTapévou. TEAOG eTTITUYXAVOUPE KAAUTEPN agloTroinon

OAWV TWV UTTOBOUWYV TOU VOONAEUTIKOU 1dpUNATOG.
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Moieg eival o1 TTpoUTToBéoelg. To TTPWTO Bewpw OTI €ival TTOAU
ONUAvTIKO TTPOUTTOBETEl TNV aAAayry Tou TPOTIOU OKEWNG TOou ONUOCIOU
utTTaAAAAOU, eV apopd POVO YIa yIaTPoUg apopd GAOUG TOUG uyElovouIkoug. H
Aloiknon TTpETTEl va OEOMEUTE yia TNV KATEUBUVON TToU TTPETTEI v OWOEI
QTTOOKOTTWVTAG TNV TToIOTNTA €VW OAOI POG TTPETTEI VA ETTIKEVTPWOOUNE OTIG
TTPAYHATIKEG QVAYKEG TOU A0OEVH.

Mpémel va dwooupe otov acBevr) TR duvaTtdTNTA VA POG TTEI
Kupiwg TI Ogv TOU apécel Kal atmd autd €UEiC va TTPOCTTOBACOUNE Kal va
BeATiIwoouue 6oa TTEPICOOTEPA PTTOPOUNE. TO TTPOCWTTIKG EVVOEITAI OTI TTPETTE
VO eKTTAIBEVETAI KAl VO TTapakoAouBei TTpoypduuata KatdpTiong TTou Ba To
BonBrioouv va atodidel KAAUTEPA Kal TTOCOTIKA OAAG Kal TTOIOTIKG OTnV

KaBnuepIvh Tou atTacXoAnon.

Evw T1éAog amraiteital agloAdynon Tou TTPOCWTTIKOU KAl QUTA
TIPETTEI va gival 01 JOVO ATTO TOV AVWTEPO TTPOG TOV KATWTEPO, OAAG Kal JE
TNV avTioTpoPn Qopd. Aev pummopw va KataAdBw yiati Tavra o MNpoioTdpevog

Ba BabuoAoyei Tov UPIOTAPEVO Kal OEV UTTAPXEI KAl TO AvTiBETO.

Atraitoupe wg Noookougia pia kKataypagn, OxI ammAd évav
éNeyxo. O€Aoupe va agloAoyoupue Ta ATTOTEAECUOTA KAl QUTO TTPOUTTOBETE TN
yvwon Tou TI onuaivel 0 KABe deiktng. MpéETTel va eMIOILKOUME TTEPAITEPW TN
BeAtiwon Twv OTTOIWV aTTOTEAEOUATWY, €vw TEAKA n evowudTtwon Tng
ToIOTNTAG TNG VOONAEUTIKAG UTTNPEoiag Ba TTpétrel va eviaxBei pyéoa oTo
YEVIKOTEPO OXEDIAOUO TTOIOTATAG OAOU Tou NoooOKOopEioU, O OTToI0G YE TN OEIPd
TOUu TIPETTEl va  eviaxBei péoa OTov  EMIXEIPNOIOKO OXEDIAONOU  TOU

Noookopeiou.

Kdatroieg emmAéov TTpoTdoElg TTEPIAAUBAVOUY TNV eyKaTAOTOON
Kal aglotmmoinon Twv ouoTnudtwy TANpo@opIkAS. Mpétmer 6Aa autd TTOU
KATaypA@oUUE va UTTAPXOUV O€ NAEKTPOVIKA HOP®N YIa va UTTOPOUME va
€CAyoupe OEIKTEG KAl OTATIOTIKA, VO €EVTOTTICOUME TIG OTTOKAEIOEIS KAl TIG
OKPAIES TIMEG.

XpelalduaoTte €va  auoTnpd TTPoadIopIoud  OEIKTWY, KaBwG
emiong Kal TNG MEBOdOAOYIOG UTTOAOYIOUOU QUTWV TWV OEIKTWYV, WOTE VA
MTTOpEooUE Ot €va OeUTEPO OTAdIO va Yivel piad OUYKPION avAPEca O€
VOONAEUTIKA 1dpUupaTa TTapaTTAROI0G OUVAMIKOTNTAG.
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To vOOnAeuTIKO TTPOCWTTIKO, GAAG Kal OAOI O1 ETTAYYEAUATIEG
uyeiag TTPETTEI va UTTOKIVNBOUV Kal va aglotroinBouv kKataAAnAa, evw TEAOG
amaiToUye Kal atrd 1O  YTTOupyEio TTEPAITEPW UTTOOTAPIEN O€E  KATTOIA
TTPOBAAUATA £EQApPPOYNG, Yia TTapdadelyua TTola gival n akpiPr) pyebodoAoyia yia
Va UTTOAOYIOOUWE KATTOIO BEIKTN TTOIOTATOG.

H eutreipia Tou uytropei va atmoktnOei atmmd K&mmoio NOOOKOEIO
TTOU Ba aTTOQACicEl TTPWTO va aoXoAnBei ue Ta BEuata ToIdTNTAg, PTTOPEI va
gival uttepPOAIKA agidAoyn kai xproiun yia Ta uttéAoirra Noookopegia, PJTTopEi
Va atToQUYoUNE PeYAAo @OpTOo epyaaciag, avaAwaon TTOPWV PE TNV TTPOOTTABEIA

TOU TTPWTOU 1 TOU DEUTEPOU.

Yo aut tnv évvoia Ba BEAauE Ta OTTOI0 OTTOTEAECUATA TA
otTola TTPoPArfjuaTa Kal ol OTTolEG AUoe€lg, va dlaxéovtal péoa amoé POpoup.
Kdatroieg oudntnoeig OTTwG N onUEPIVN, €ival TTOAU KAAEG. Opwg PUTTOpoUlE va
Bpouue kai TTo aTrAoug TpOTTIOUG, €va email, éva site oto Internet va
MTTOPECOUNE VA AvTAANAEOUUE OANEG QUTEG TIG EUTTEIPIEG MOG.

TeAeiwvovtag BéAw va gavatrw Tpia Tpdyuara. ‘Eva, eival ol
ETITITWOEIG TTOU €XEl N ENAEIYN uyeiag oTIG YTInpeoieg uyeiag. ‘Eva deuTtepo
gival N KOUATOUpa TToU TTPETTEI VO AAAAEOUNE, va eYKATAAEIWYOUUE yia Aiyo Tn
Onuoaol1oUTTAAANAIKY) vooTpoTTia Kal éva TPITO va eviagoupe OAn autr Tnv
ToIOTNTA  MECA O€ €va  €UPUTEPO  ETTIXEIPNOCIOKO OXeEDIOOUO, WOTE va
ETTITUXOUME Ta KAAUTEPA dUVATA ATTOTEAECUATA.

AuTA €ixa va oog TTw, BEAW va €uxapioTOW TOUG avOPWITOUG
TTOU pou €dwoav TnVv €ukalipia va PBpiokoual oruepa €dw Kal BEAw va

EUXAPIOTAOW KAl OAOUG E0AG TTOU E OKOUOATE. 206 EUXAPIOTW TTOAU.

2YNTONIZTHZ (X. ZHPIAHZ): Na gekivijooupe Tnv KOUuBévTa, 1 BEAETE va

TTeiTe KATI K. [evikE; EvTdéel. To Tpatmédl yia oag! MNapakaAw.
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MEPOZX I"":
«ZUMPTTEPAOUATA - ZUVTOVIOHOG - AidAoyog»

0. OIKONOMOY: leia oag, €ipal atmo 10 ZI0PAVOYAEIO.

Oa NBeAa va TTw OTI atmd 6An TN culATNoN OTO OEUTEPO AUTO
o1adio, Byaivel OTI gival ammapaitnTn TEAIKA n TTOIOTNTA YIa TToI0 Adyo; lari
Byaivouv OAeg oI adUVANIEG TOU CUCTAPATOG UYEIAG, O adUVAUIEG TWV KAIVIKWV
TWV EPYOOTNPIWV Kal €ival KAl Pia gukaipia yia va doUPE TTWG PTTOPOUV va
d10pBwOoUV. Apa cival atTapaiTnTn N TTOIOTNTA €ival €K TWV WV OUK AVEU QUTO

TTOU AéWw.

Oa nBeAa ouwg va TMw TO €¢AG TTAVW OTA AgydpeEva TOU K.
2KOAKidn. Eitre 10 MO O0WOT6. Méoa ota Noookouegia OAeG o1 AIOIKAOEIG
aoxoAoupaaoTe yia OAa Ta GAAQ, eKTOG atTd TO TEAIKO TTPOIdV: TNV agioAdynon
TNG TTAPOXNG TWV UTTNPECIWV uyeiag. Edv 1o KAIvIKG atToTéAeopa gival 1O
emMOUPNTO, av gival atTéppoIa CWOTWV KAIVIKWV TTPALEWV. AUTO TTOU EITTATE TO
mapddeiyua uye tTnv Coca Cola av kal akpaio €ival n TTpaydaTikéTnTa OTA
eANVIKG Noookopegia Kal euxapioTw yI' auTd TTOU EITTATE.

Emiong 6a ABeAa va TTw o€ pia TTPOoTTdbEIa TTOU KAVAPE VO
OUMMETAOXOUME Ol QAPUAKOTTIOIOI O€ €va TTPOYPAUMA YIO TNV ACQAAEIA TWV
aoBevwyv, 6Tav TTPOCTTOBNCAUE VO EQAPPOCOUNE KATTOIEG HEBODOOAOYIEG YIa VO
Bpoupe TNV KaAUTEpN oTa €AANVIKG Noookougia -kal autd €xel TTOAU
evolapépov K. Meviké- BpAKaPE auTtd TTou EITTwBnKe atmmd OAoug oxedodv Toug

OMIANTEG: TO POPO TNG ATTOTUTTWONG TWV 1IATPIKWY AABWV KAl TWV CUVETTEIWV.

MNati o y1a1pdg, 0 PAPUAKOTTIOIOG, O EPYACTNPIOKOG EXEI TO YORO
OTI av evromoTei TO AGBoG, dev Ba UTTOPETEI VA QVTIMETWITTIOEI TIG VOMIKEG
OUuVETTEIEG. Apa TO BeOMIKO TTAQICIO €ival OTTWOONTIOTE ATTAPAITATO, €AV
BéAoupe va €xoupe Mia TTARPEN Kataypa®r OAwv Twv O1adIKaoIWV Kal TwV
aTmmoTEAEOUATWY TOug, €Av TAPE OTa TAQioId TNG TNOTOTIOINONG  TWV

Noookopeiwv. Euxapiotw TTOAU.

2YNTONIZTHZ: Ac¢ kdvoupe Aiyo Cwvtavr) Tnv KouBévta, vodidw O

UTTAPXOUV TTPOKTIKG BEuaTa TTAEOV TTOU UTTOPOUNE VO OU{NTAOOUIE.

NMPOEAPOZ: XpAoTo, TTpIvV MIAACEI O OTTOI00OATTOTE eyW Ba BeAa (eAeUBepOg

gival o dIdAoyog) kal pia TotroBETnon atrd éva dIEUBUVTH 1aTPIKAG UTTNPECIag

86



1° EKOAIAEYTIKO >EMINAPIO TIA THN MOIOTHTA — 17/7/2010

Noookopuegiou atrd pia dieubuvouca voonAeuTIKAG utThpeaiag NoookouEgiou, e
TO EpWTNHA TTWG Ta BAETTOUV OAa aUTA. EKTOG TWV AlOIKNTWV.

2YNTONIZTHZ: NopiCw o1 6a &ekiviooupe pe 1O AlguBuvt  Tng
NoonAeuTiknG YTrnpeaiag Tou «llatrayswpyiou».

. TEQPIIAAHZ: Y1rodieuBuvTAg gipal. Eyw nBeAa TTpakTIKG KATI VO pwTHOW

€TTEI0N APOuV OoTnV ETTPOTIA TTOU CUMMETEIXA YIa va SIGUOPPWOOUHE VIO VO
TTAPOUKE TNV TIOTOTToINON Yia To TuAua Emeyoviwy. OTtav ummAKaue o€ auth
TN diadikagia, ETTPETTE VA KOITAEOUUE TEAIKA TTo101 Ba pag ékpivav. O1 TTEAATEG.
‘ETo1 dev civar; O aoBeveic. MNooo IkavoTroinuévol gival. Molol acbeveic OPwWG;
Kai o1 1.200 trou mrpocépyovtal oto TETT; Molol 8a pag ékpivav; 'H autoi Tou
TTPayuaTiKa gixav avaykn atmd 1o TEN TeAIkd;

‘Hrav pia oAU peydAn kouBévTa TTou €ixe avoigel otnv oudada
Kal TEAIKG kaTtaAnéaue OTI amd autoug Toug oTToioug Ba agloAoyoupaoTay,
ATav auTtoi ol oTroiol eixav emmeiyov TTPORANPA. ATTO TN OTIYUN TTOU TOUG

KATATAOOQUE O€ TTEVTE KATNYOPIEG, QUTOI Ol OTTOIOI €iXaV ETTEIYOV TTPOBANUA.

MNarti o1 utréAoITToIl, TTOU dEVv €ixav eTTeiyov TTPORBANUA, €ixav wg
atroTéAEOUa PEYAAO XPOVO QVOUOVAG, YIOTI TTAVTA TTponyouvTav KATToI0G O
OTT0i0G €ixe 1Mo ooBapd TPORANUaA atrd autoug, ATav Eva TTPORANUA TTOU POG
amaoXOAnoe kal BéAw pia atrdvrnon o€ autd oTrd €0AGG, TTOU E€i0TE TTIO

€1duoveg atro Tn diaxeipion TTolIdTNTAC. Molol Ba pag Ekpivav.

2YNTONIZTHZ: H mTpoowTTKr} pou dmoyn €ival vouiCw TTapa TTOAU aTrAd.

MTropei Kaveig va €xel OIAKPIoN TWV aTTaviAoewyV Kal AUVEl TO TTPOBANUa.

Mtropei va 1rel 611 auToi TTou agloAoyrnBnkav OTI gival 0TO TTPWTO
ETITTEdO €TMIKIVOUVOTNTA, ONAQdK TTOU KATA TTPOTEPAIOTNTA EEUTTNPETHBNKAV
Kal €ixav autd 1o BaBud IKAvoTroinong, €V AuUTOi Ol OTTOI0I avayKAoTnKav
AOyw Olahoynig va Trepipévouy, gixav éva Ao BaBud. Nopidw OT11 dev €xeTe
AOYO va €TTIAEEETE KATTOIOUG, TTPETTEI VO OKOUCETE TIG YVWHEG Kal Twv duo, OIOTI
Kal Ta dUO vouuepa Ba 0ag 0dnyrnoouUV O€ ETTOUEVEG OKEWEIG KAl OE€ ETTOUEVEG
opdozeic.

Exkei TTou Ba €xete 1O XaunAoTtepo BaBud IkavoTtroinong, Ba
odnynB¢eite pévol oag o€ dpAcelg TTou Ba TTPOCTIOBAOETE va BEATILWOETE AUTO
TO TT0000TO IKAVOTTOiNONG. Mnv atToKPUTITETE OTOIXEIQ, AUTO €ival 0 BACIKOG

Kavovag. ATTéEvavTi 0ag unv aTmTOKPUTITETE.
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. TEQPIIAAHZ: EvtdEel oulntnon KAVOUE.

MNa TTapddelypa gueic 6tav ol aoBeveic o1 oTToiol €ixav KAvel
eliocaywyr oto Noookopegio gixav TTOAU peydAn ikavotroinon atd 1o TEN yiari
gixav katrolo TPORANUa, diekTTEpaIONKAV ypriyopa, TTépacav atmd OAn T
diadikacoia kal elI0AxBnoav.

AvTiBeTa a1Td QUTOUG Ol OTTOIOI HE TNAEQWVIKHA ETTIKOIVWVIA
¢puyav atmé 10 TEIM eixav 10 XapakTnpIoTIKG TTapddeiyua TnNG MEYAANG
AVANOVAG.

2YNTONIZTHZ: MtTopeite va avTattokpliBeiTe Aiyo oTnv TTPOKANGCN Tou [evIKoU

VO KAVETE PIA YEVIKOTEPN TOTTOBETNON OXI HOVO OTO CUYKEKPIYEVO Yia To TEIM,
aAAG TTwG BAETTETE O€ auTA TN diadikaaia.

. TEQPITIAAHZ: Eyw wg VOONAEUTAG TTIOTEUW KAl auTd TO €XOUME O€l OTI Ol

dladikaoieg TToIdTNTAG OTAV Ba UTToUV O0TO TUAMA, Ba BIEUKOAUVOUV T BOUAEIA
MaG.

To €xoupe oulntoel, Oev NOACTAV TTPONYOUPEVWG OTaV EiXa
TOTTO0EeTNOEI TO TTPWI TTOU €ixa TTEl OTI pag BonBdacl TTapa TTOAU -Kal avEépepa
KOl OUYKEKPIPEVA TTAPAdEIYMATA- TO va KABIOEIG KAl va CUPTTANPWOEIG OAOUG
TOUG aoBeveic TTOU €I0AYEIC TNV KAIMOKO pioKOU KATAKAIONG KAl va QPOVTICEIG,
MTTOPEI VO QaVTALEl YPAPEIOKPATIKA OUWGS O€ £va aocBevr) 0 0TToiog £l UWPNAO
PIOKO KATAKAIONG, €AV TOV QPOVTIOEIG TTIO TTPIV YAITWVEIG TTOAU UEYAAO KOTTO
Kal OIEUKOAUVEIG T OOUAEIA TwV VOONAEUTWY ATTO €KEI Kal TTEPA, ATTO TO VA
onuIoupynBei pia KaTtdkAIon Kal va TTEQTOUV KABE pépa TO TTPWI KAl VA TPWVE

QU0 — TPEIG WPEG, OTO VA GPOVTICOUV AUTA TNV KATAKAIOT).

' autd €xoupe ptTeEl O piIa dladikaoia Kal wg NOCOKOMEIO
TMOTOTTOINONG TWV KAIVIKWV ETTIHEPOUG KAl TNG VOONAEUTIKNG UTTNPECIag atrd
TOV OUVAdEAQO TTOU Ba TTEPiPEVA va aKOUOwW Kal atmmd OAoug Tn diadikacia
otnv oucia Acitoupyiag. H tAnpo@opikry BonBdel TTPAYUOTI Qv UTTAPXEI
EKTTAIOEUOT OUVEXNG OTO TTPOCWTIIKO OOU, AV UTTOPEIG VA ETTIAEYEIG TTAVTA TOV
KatadAAnAo yia Tnv KatdAANAn 6éon avaloya pe TNV eKTTaidEUc TOUu va TOV
avadnreig Kal TTOAAG TEToIa TTPAYUATA.

2YNTONIZTHZ (E. ZAAAMAAEKHZ): NopiCw o1 6a Tav oAU OnUAvTIKN

Kar n TommoBétnon Tou AleuBuvTioU 1aTPIKAG UTTNPECIag €vog  €18IKoU

Noookopegiou Tou paieutnpiou «Mapika HAIGdn» kair dedouEvou OTI KAl O
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Topéag BéRaia NG MaieuTikAG Trailel éva onuavtikd poAo Kal Adyw Tou
dnuoypa@IKoU TTPORARUATOG TTOU £XOUNE OTNV TTATPIOA MOG.

Oa Tmapakalouoa Aoimtov Tov K. Papuakidn va KAavel Tnv

TOTTOB£TNON TOU OTO CUYKEKPIUEVO BEUQ.

. PAPMAKIAHZ: MNMapakoAouBnoa armmd 10 Tpwi 6Ao TO oepIvapIo, eyw Ba

O0G TTW KAl TNV EUTTEIPIA Jou TTEPa Tou ATAAVTIKOU yiaTi AUouv 24 xpovia TTépa

Tou ATAaVTIKOU Ta oTToia yivovTav auTéd pouTiva atrd 1o 1960.

To aGA@a kal To wuéya gival Ta TTPoowTra. Edv Ta TpdowTtra dev
gival Ta KatdAAnAa, autd Ba atroTuxel Kal Ba ATTOTUXEl TTATAYWOWS. avtoTe
Ta TTPOCWTTA TTPETTEI VA €ival Ta ApIoTa Kal o1 apeoToi. Edv dev BydAoupe Toug
dploToug Kal BAAOUNE TOUG apeaToug, ol AIOIKNTEG Ba atroTUXoUV Kail Ba TTouv
o1l «@T1aive ol AloiknTég». Apa 10 medical board mou Ba Byel, TTpETEl va givai
ol dpiotol Twv NoooOKOouEiwY, ammd TNV IATPIKA UTINPEEcia atmd Tn OI0IKNTIKA

uTTNPETIA, 1 ATTO TN VOONAEUTIKN UTTNPETIQ.

Mpémrel va €xouv BaBid yvwon autwyv Twv TIPAYUATWY Tn
onuaivel quality of care, pétrel va ¢€pouv va diaBadouv Kal pia epyaAcia va
gival eviueEPOI TO TI YiVETAI WOTE va PTTOPOUV va Ta €TTIBAAAOUV QUTA KATW.
Edav PByouv ouvdIKoAIOTEG, Byouv Ol OpeoToi TTAVW, AUTO TO TIPAypa Ba

QTTOTUXEI.

2TV ApepIk  €TTaIpvav  TOUG  KAAUTEPOUG  ETTIOTNUOVIKA,
dloIKNTIKA Ol OTToiolI TTPAyPaToTToIoucaV OA0 auTO TO oIKkodoOunua. Edv dev
yivel autd 10 TTpdyua, ToTE auTd Ba aTToTUXEl KAl Ba @Taive BEBala TTAVTOTE Ol

AloiknTéG Twv NoOOKOoUEiwV.

Omdéte kAl n nyeoia Tou YTroupyeiou Kal N nyecia Twv
Nocookoueiwv aAAG kail TNG AYTIE 1Tpétrel va 1o TTPOCEEOUV auTO TTAPA TTOAU

KaAA. AANIWG 6,T1 Aépe edw Ba gival Bswpia kal TiTtote GANo. EuxapioTw.

2YNTONIZTHZ: O k. BépyouAag éxel To Adyo.

. BEPFTOYAAX: Ao AXEINA ©Otcooalovikng. MNpaypatikd oto deUTEPO AUTO
KOUMATI TOU meeting akouoTnkav TTapa TTOAAd yia TNV TTOI0TNTA TV TTPALEWV
KAl 0 K. ZKOAKI®ONG ava@épbnke oto atrotéAeopa wg Endpoint tTnv emiBiwon
TWV APPWOTWV.
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To gpwTnua 10 BIKO POU Kal N AtToWn Pou €ival 0TI TTAEOV €XOUE
cepuyel atrod Tnyv £mMPBiwon TwV APPWOTWV Kal TTAPA TTOAU aTTAOXOAEI TTAEOV TO
OuTIKG KOOPo n TroiIdoTTa CWNG Twv acBevwyv. To Endpoint petd atrd
eméuBaon, eyw Tnv eméuPaon Oev TNV Taipvw oav eméuBacn yia éva
AppwoTO O OTIoi0G TIPETTEl va  XElpoupynBei, aAAd pia  OTTOIOdATTOTE
TTapEUPaON 10TPIKA €iTE AUTOG £xEl 0EU TTPORBANMA €iTE XpOVIO TTPORBANUA, évag

aiokaBapduevog, N évag Pe Xpovio voonua.

Nopilw 611 oTIC TTapaPEéTPouS agloAdynong TOU ATTOTEAECOUATOC
Ba mpétTel va utrel Kal To B€pa TNG ToIdTNTAg CWNAG TTOU €XEl ETTITUXEI O
dppwOoTOG PETA TNV TTapéupacr pag. Kai gival rdpa TToAU onuavTiko, 10T 0
APPWOTOC UTTOPEI META TNV TTAPEUPACT) MOG va gival avaTTneog Kal va TTACXEI
OAN n oIKoyévela, PNTTOPET Va €XEI TTOKATOOTAOET TTARPWG Kal va eviaxBei oTnv
KOIVWVia PG, UTTOPED va €xel TTETUXEI N TTaPEUBACT Hag aAAd 0 AppwaTog va
MNV ptTopei va kavel TAéov TTaidid. Apa gival nTHPATa TTOU TTPETTEI VA JTTOUV

oTnVv agloAdynon TnG TTapéPPaong ToU KAVOULE.

ATTO €Kei Kal TTEPA TTPOCWTTIKA TTIOTEUW OTI VIO VA UTTOPOUUE va
€iNa0TE ATTOTEAECHUATIKOI EITTWONKE ATTO KATTOIOV ATTO TOUG OMIANTEG, TTPETTEN
va uttdpxel Xpnpa. Eivalr Baoiké autd. Ao ekei Kal TTEPA UTTAPXOUV 10€EG Kal
amoyelg, Adn eueic oa Noookoueio dexthkaue Tmpotacn ammd 10 Hvwpévo
BaoiAeio yia xeipoupyiky TTapéufacn oe EyyAéloug. Ti kavoupg; Omwg
dexTNKape Kal epwtnua amd Tov [Npdgevo oTn Ocoocalovikn, €dv €XOupe
casualties, pmopoupe va Ponbriooupe. EpwtAparta, TOU  TTPETTEI VO

atravtneouv aueaa.

. 2KAAKIAHX: Agv Ba ptropouce kaveig va dlagwvhoel padi oag o1l 1o

Endpoint dev givail n BvnroTnTa.

Avo@épOnke kal ot voonpedotnTa aAAG emmeldr) MIAGUE  yia
Noookopeia, eueic wg Noookouegio Ba TTPETTEl va PETPHOOUNE TNV WPA TTOU
Byaivel o dppwoTog. Edv gvvoeite OTI TTPETTEl va peTprioouue Kal 1o Funchal
state Tou aoBevoug, cupPwvw, aAAd diEBvwg TTEPIoPICoVTal GTOUG TTIO AdPOUG
OeikTEG OXI HOVO BvnTOTNTA, AAAG KaI vOonpoTnTa. BeBaiwg £xeTe dikio.

AUTO TTOU €ITTWONKE TTPONYOUMEVWG YIA TN YVWHN TWV a0BeVWV
TTOU EiTTaTe, av gival euxapioTnuévol 1 OxI Vouidw OTI gival TTOAU AeTTTO Oonueio

Kal OV TTPETTEI OUTE VA TO KPIVOUKE ATTO TN MIA TTAEUPA OUTE ATTO TNV GAAN.
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MNa mapddeiypa utrdpxouv XIANIAdEG TTapadeiypara, ag TToUME
éva. ‘Epxetal évag pe ooBapég aAAoIwoelg TPOPIKEG aTrd dlaBnTIKOG Kal Tou
KOBouv 10 TTOdI. AUTOG 0 ApPWOTOS Ba gival IKavoTToINuEVOGS ) OxI; MTTopEi va
givar duoapeoTnuévog yiati Tou ékoywav To TTO0I, aAAG Ba pTTopouce 1 Ba
ETTPETTE EVOEXOPEVWG VA Eival TTOAU IKAVOTTOINUEVOG YIATI TOU é0waav T (wr).

‘H épxetal pia yuvaika Kal TG KAVOUV KOIOAPIKI HE TO
«KAANUEPA oag», VW Ba UTTopoUlaE va gixe Eva QUOIOAOYIKO TOKETO. Agv gival
o€ B€an, dgv UTTOPOUUE VA TTEPIMEVOUNE ATTO TOUG APPUWOTOUG POG va EEPOUV,
vVa €ival TEXVIKWGS KATAPTIOPEVOI WOTE va EEPOUV av TO KAIVIKO OTTOTEAECUA
ATav 1o evidence based.

' autd ekeivol Ba Kpivouv GAAEC TTOPAPETPOUG TTAPAdEIYUATOC
XAPIV TO TTWG PEPETE TO TTIPOCWTTIKO, AAAd TO clinical outcome TTpéTTel va KpIOEi
OTTWG yivetal d1eBvwg, ammd ouykekpiyéva standards kal TTPWTOKOAAQ TTOU
OUVEKTIHOUV Kal Tn ooBapdtnTa Tng KatdoTaong Kal TIG CUMUTTOPONAPTOUCES
voooug Kal BeBaiwg Ta diebBvr TpdTuTIA.

Apa 10 Benchmarking €ival 10 OuCIWOES yIa HOG, YIA TOUG

ylaTpoug yia va KpIBoUpE av Kavaue owaoTd Tn OOUAEId HaG.

2YNTONIZTHZ: MNapakaAw.

M. OEOAQPOQY: Eipal o Aioikntig Tou «EuayyeAiopou» kai Ba ABeAa va

KAVW MIa €pwTNON OTNV TTPAEN TTAEOV TNV EQAPMPOYH TNG TToIOTNTAG. € Aiyo Ba
uttdpxouv ol Emrpotréc moiotnTag, Ba éxouue éva odIkO agfloAdynong Tou
Noookouegiou, Kevipik@;, H Ba epapudooupe €ueic ammd uovol pag TETOIo
odnyo;

MPOEAPOZ: Na pou emTtpéyel 0 K. ©@£o0dwpou va Tou atmaviiow. To EXw

Non TTPOYPAPHATIOEl AUTO.

M. OEOAQPOY: EuxapioTw TTOAU K. [EVIKE.

ZYNTONIETHX (X. ZHAIAHZ): ZuveyxiCoupe pe GAAn epwtnon. H kupia
MavradotrouAou £xel TO AOYoO.

ka MANTAZOMNOYAQY: Aev cival TOOO €pwTnon autd TO OTToi0 BEAW va

Kavw. Eipgar Mevikh AleuBovrpia Anpooiag Yyeiag, dev EEpw av PTTOPW va
KAVW MIa TTOAU PIKPF) TOTTOBETNON, av JTTOPW Va £XW auTO TO TTPOVOUIO.
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Oa &ekiviiow atrd Tov TEAEUTAIO OMIANTH TOV K. ZAvT{o O OTT0iog
Mou £DW0OE€ TNV €UKaIpia va ava@epBw OTIG EVOOVOOOKOMEIAKES AOINWEEIG TTOU
d¢ev gival pévo TTPORANUA yia Tov aoBEev Kal TOUG OIKEIOUG TOU, AAAG Kal yia Ta
OIKOVOMIKA TNG UyEiag, Ta otroia TTave TTEPITTATo agou To KOOTOG aveRaivel

ETTIOETIKA OTAV £XOUME VA QVTIUETWITTIOOUUE TETOIA TTPORARUATA.

Kupiwg yia tnv ekdéva TG T0I0TNTAG TNG TTAPOXAS TWV
UTTNPECIWV UYEIQG OTN XWPA HAG, VO 0AG EVNPEPWOW OTI O ONUOCIEUUEVO
éviutto Tou ECDC, n EANGSa @aivetal 011 kKaTéxel TNV 1" BEon éoov agopd Tn
BvntétnTa ammd evdovoookouelokr) Aoipwen oTic MEG® Twv eAANVIKWV
Noookoueiwv Kal auTtd dev gival KOBOAoU euxApIOTO Kal TTPETTEI KATI VA Yivel yI'

auTo.

ATIO TTAeupdg Anpooiag Yyeiag autd 1o BEpa gival pia atrd TIg
TTPOTEPAIOTNTEG VIO dpdon. Ekeivo To otToio Ba nBeAa va emonudvw gival Ot
TIPETTEl va €iaoTe TTAPA TTOAU TTPOCEKTIKOI OTOUG OEIKTEG TTapakoAoubnong
Tou Ba BdaAoupe, oTov aplBPo dnAadrn kal o OAa autd Ta ¢NTAUATA TTOU

MTTOPEI va TTPOKAAECOUV £Va YPAPEIOKPATIKO POPTO.

Etmiong ota o@éAn amd Tnv e@apuoyry €vOG OUCTANATOG
TMOTOTTOINONG va TTPOCOEL0W Kal TNV TTPOCTACIA TNG UYEIOG TOU TTPOCWTTIKOU
TTOU OKOAOUBWVTOG OUYKEKPIYEVEG TTPOKTIKEG EKTEAEONG TNG €pyaciag Tou,
MTTOPEl va atro@uyel aBéAnTn €kBeory Tou o€ BAATITIKOUG TTAPAYOVTEG, E€iTE
(QUOIKOI €iTE PIOAOYIKOI €iTE XNUIKOI €ival auToi Kal €101 va punv AéPe pévo yia
TNV a0QAAEIa Tou aoBevr, aAAG va pnv EEXVAUE Kal TNV aO@AAEIQ TOU 1OTPO-

VOONAEUTIKOU TTPOCWTTIKOU.

Na emonuavw o1 To B€ua TNG TToIOTNTAG KAl TNG TTAPOXNS TNG
uyeiag dev gival avBpWTTOKEVTPIKO YIaTi TO KAVOUV OlI yIaTPOi ] Ol VOONAEUTEG,
aAAG Kupiwg yiaTi agopd TV uyeia Tou avBpwTtrou Kal dpa o avBpwTTog o
a00evAg Ba TTPETTEI Va €ival OTO KEVTPO KAl €KEI Ba TTPETTEI va OTOXEUOULE,
OTTOTE €iTE N TTPOCEYYION Tou acBevoug, €ite n didyvwon, €iTe n Bepartreia Tou,
gite T TPOANTITIKA MPETPa Ba €xouv OTOXO Kal dpa autd eival TO

avBpwTToKeVTPIKO. ‘EXouv oTdX0 TOV AvBpwTTO.

Na emonuavw o1l yia TNV ETTITUXIA EVOG TTPOYPANPATOG TETOIOU
O0ev Ba TTPETTEl va MIANAOOUME PE TNV UTTOOTAPIEN TTEPA ATTO TNV TTONITIKA
0éapeuan, n TOAITIKY) déapeuan dnAadry Ba TTpéTTel va akoAouBeital amd tnv
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UTTOOTAPIEN TOU TTPOYPANPATOG autoU TRV €UTTPAKTN KAl WIAAME KUpiwg yia
TOUG AvOPWTTIVOUG TTOPOUG Kal Xaipoual TTou i atrd TIG TTapePPAcEIg ATav
OTI OXI OTOUG APECTOUG AAAG OTOUG APIOTOUG Kal OXI JOVO TTOIOTIKA OAAG Kal
TTOOOTIKA Ba TTPETTEI VA PPOVTICOUNE YIa TOUG avBpwTTIVOUG autoug TTOPOUG

TTOU XPEIACOoVTaAl VIO TNV EQAPUOYT TOU TTPOYPANHATOG.

Kai BéBaia d€opeuon Twv  OIKOVOUIKWY TOpWV  yia TNV
uAotroinar] Toug. MIAfoaTe yia ECWTEPIKO KAVOVIOUO, 0 K. KapakitToog atrd 1o
«ATTIKOY, BePaiwg ecivar TTOAU onuAvTIKO va UTTAPXEl €VOG ECWTEPIKOG
Kavoviopos. Eyw va cag avagépw 10 TTapddelypya mng vouobeoiag amd 1o
2003 yia Tn diaxeipion TwV 10TPIKWY aTTORAATWY TToU TTPORAETTEI TNV £YKPION
EVOC €0WTEPIKOU Kavoviopou atrd Tn ZYTIE kai Tnv uAoTtroinar] Tou. To Béua
Oev gival va UTTAPXEl OTA XOPTIA €vaG EO0WTEPIKOG KAVOVIOUOG, OAAG TTWG

EQAPPOCETAI KAl ATTO TTOIOUG KAl TTWG EAEYXETAI N EQAPUOYA TOU.

MNa va TEAEIWOW Kal v PNV JAKpnyopw Va ETTIONUAVW ETTIONG
OTI auté TO oOToi0 XpelaCopaoTe Oev  gival VEOUG @oOpEig, TTou  Ba
dnuioupyfoouv TIPOTUTTO OTTWG Ava@ePBAKATE OTnNV apxrn, Vouilw Ot
TPOTUTTA UTTAPXOUV, TO BEPa cival TTwG Ba Ta TTPOCAPUOCOUNE OTNV EAANVIKA

TTPAYMATIKOTNTA.

Kal va utrevBupiow OTI N NAEKTPOVIKA KaTtaypa®r OEIKTWV Kal
oToixeiwyv, Ba amraitnBei atrd Ta NOoCOKOEIQ TTPOKEINEVOU VO TPOPODOTHOEI TO
XAapTn uyeiag, dpa pe opICovTia TTEPA ATTO KABETN ouvepyaaoia Katd Tnv arroyn
Mou pia opifOvTia TTEpa atmd TNV KABETN ouvepyaoia, atToTeAEl TTPOUTTOBEON
yla Ta KAAUTEPA duVATA ATTOTEAECUATA. 20G EUXAPIOTW.

2YNTONIZTHZ: Euxapiotoupe ki gueic TNV Ka MNavralotroulou. Oa riBeAa va

TapakaAéow Kal Tov K. [lavvouAdto va €pBel €dw oTo TPaATTEC Vva
OUYXWVEUOOUWE Kal TO KAgioIgo padi Kal Pe Tnv TTapoucia Tou K. [evikou.
2UPQWVA PE To TTPOYPANPA PETA TNV TTapEupaon TG Kag MavralotrouAou. ...
MapakaAw.

®. NANAXPHZITOZ: Eipal dieubuvtrg kapdlioAdyog ato T¢davveio Noookopuegio

Kal ouyxpovwes AleUBUVTAC 1aTPIKAG UTTNPECIOC KAl  EKTTPOCWTIW TNV
MaveAAvia ‘Evwon AieuBuvtwy tou EZY 6mmwg pe Tov K. Papuakidn. MNpétmel
vVa TTW OTI CAMEPA TO TTPWIVO PoU OEV TTRYE XAUEVO, NTAV TTOAU £vOIAQEPOV KAl

TIPETTEI VO CUYXOPW TOUG OPYAVWTEG.
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To TTpwTo B€épa TTOU TTIOTEUW OTI TTPETTEI VA TOVIOTE €ival auto
TTOU AEYETAI TTOIOTNTA KAI AIOAOYNOT TOU £PYOU TTOU KAVOUV OI KAIVIKEG Kal Ol
MOVO TwV KAIVIKWV aAAG TwV YIOTPWY ETTIONG TTOU €ival oTAV KAIVIKH) OGAAG Kal

Tou Noookopeiou.

To deltepo TTOU BéAW va Tw eivar 6T Ta Noookoueia pag
OnNuEPa KaTd TN yvwun pou gival opyavwuéva atmd 1o 1930, 40, ’50, ’60, 70
Kavéva pa kavéva Ogv gival opyavwpévo atro 1o 2010. Apa orjuepa TTPETTEN VA
TIPOCAPHUOCTOUUE KOl va QOUME TI €XOUME KAl TTWG VO AEITOUPYAOOUME Yia TO
MEAAOV.

Atrapaitntn TTPOUTIOBeoN yia euéva gival o atToAoyioudg Tou
€PYOU TTOU O QTTOAOYIONOG QUTOG TTPETTEI va yiveTal avd €10IkotnTa. Av
TTapoupe TIG 30 KapPdIOAOYIKEG KAIVIKEG OTnV ATTIKH, YE idla TTEPITTOU PETPA KOl
KpITApIa, Ba PBydAoupe Ta CUPTTEPACHATA KOl O TTAVEUPWTTAIKO €TTiTTedO.

Moioi utrepBAAANOUV Kai TTOIOI UTTOAEITTOVTAI.

Kal yia va TeAeiwow, €ival atmapaitnTto va UTTAPEOUV 01 KAIVIKEG
aPIOTEIAG OUTWG WOTE VA UTTAPXEI OPAMA, VO UTTAPXEl OTOXOG Kal OTTd QUTEG
TIG KAIVIKEG aploTeiag moavoTaTta 6a TTPoKUWEl Kal 0 BECPOG TwV KAIVIKWV
KaBnyntwyv, tou Ba didouv oTIg KAIVIKEG Tou EZY TIG dIaTpIBEG, TIG pyacieg
oUTWG WoTe T0 90% TWwV YIOTPWY TTOU CAMEPOA TTAPEXOUV TIG UTTNPECIEG TOUG

VQ JNV €X0UV ETTIOTNUOVIKO Opaua.

Kal 8a éxeya O11 TO KGBe AloiKNTIKO ZUPPBOUAIO 0TO NOGOKOWEIO
Ba Tpétrel diTTAa Tou va €xel Toug 10 duvaTtoug oto Noookopegio. YTTapxouv
KAtrolol Tou éxouv 06pefn, O1GBeon autoi ol 10 duvartoi TTPETTEl va
TAaiciwoouv 10 AloiknT Kal 170 AloIKNTIKO 2UPBOUAIO OUTWG WOTE va
MTTOPOUV VA TTAipVOUV aTTOPACEIG KAl VO UNV aoXoAouvTal JE T UTTOTUTTWON,

aAAG va BAETTOUV PTTPOOTA TO PEAAOV. EuxaplioTw.

2YNTONIZTHZ: 'HBeAa va Toviow o€ 6,TI agopd TNV avapopd OTIG KAIVIKEG 1)

oTa  TUAMOTA QpIOTEiag OTI T TUAMATO  APICTEIOG yia va  UTTGPEouv
TpoUTTo0éTOoUV dladikacieg agloAdynong Kai dIaTTioTeEuong, TMOTOTToiNONG TNG
ToI0TNTAG TouG. Katd ouvétreia dgv gival Ki autd kard dnAwaorn, aAAd katd

TEKPNPIO, TTPETTEI ONAADN VO TEKUNPIWOEI N apIoTEIQ TOUG.

O k. Kapakitoog.
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M. KAPAKITZOZ: OéAw va Toviow KaTI. OT1av pIAGUE yia TToI0TNTA Kal €AEyX0,

0ev pIANGpE yia Tiwpia. ‘Exer TTOAU peydAn onuacia autd. MiAdpe, va
BonBriooupe va EeTepAooUPE TO CQAAPA. Apa N CwOTA KATAYpPa®H Kal N
e€oikeiwon pag e Tov €Aeyxo, pag Bonbdel. Apa TTPETTEI va TTEICOUNE TTPWTA
EMEIGC OAOUG AUTOUG TTOU CUMMETEXOUV OTI dev Ba TipwpnBouv. Agv yivetal yia
va TIjwpNBouv. AuTto gival TTOAU Baoiko. lMNivertal, yia va Bondnbouv.

Kal 6éAw va ammaviAow HPE PIa TTPOCWTTIKA EUTTEIPIQ OTAV OUV
TAapa TOAU véog. AoUAeua TOTE aTov «EuayyeAioud» kai gixape BaAel Eva
TTOAU  TTPWTOTTOPIOKO PETPO, VO AVOTITUEOUME TTPOYPAPUA  TTPOANTITIKOU
EAEYXOU VIO KAPKIVO TOU evOOUNTPIOU UE KUTTAPOAOYIKN AQyn oUP@WVa HJE TA
TPOTUTTA TWV OKAVOIVABIKWY Xwpwv. ATTO TOTE MPEXPI OAMEPO OEv €XW
KaTtopBwoel va 1o Kavw otnv EANGSQ, TTapd TIG TTPOOTTABEIEG OU Kal £XOVTAG

Kal Tov KaBnynthA Tov K. ZaAapaAékn cupTtapaoTdrn oto NOOOKOEIO.

Baloviag autd, €pxXeETAl MIA YUVAIKO UE UNTPOPPAYIES, TNV
¢BaAav ol yuvaikoAoyol Tou «EuayyeAiopou» kai n didyvwon ATav ammo eudg
XwplokapKivwua. MTTAKe Yéoa, €Kave OAIKI) UCTEPEKTOUN Kal ATav UTTOAEIUPa
atmrd KUNon TToU €iXe MEivEl OTn yuvaika auth, n otroia €ixe 10 TTaudid kai
BplokdTav ©€¢ dlapdxn ME TO OUCUYOG TnG viaTi Ogv  XPNOIUOTIOIOUCE

TTPOQUAQKTIKO.

Otav TApauE TO ATTOTEAEOUA €EIC TPEAABAKAUE YIOT TTIOTEUAUE
OTI Ba £pBel Kal Ba pag KAvel unvUoEIG, £X00E N UATPA TNG VEA yuvaika. Avt'
auTou OTav KATERNKE atTd TN YUVAIKOAOYIKY KAIVIKI, N YUVAIKQ €iXE TTAPEI TPEIG
TEPAOTIEG TOUPTEG VA POAG KEPAOEl, BIOTI TNV atTaAAGgape atrd 1o Ayxog Tou va
EXEI TN WATPA TNG KAl VA PEVEL £YKUOG!

2tnv  afloAéynon. 2mv  EAANGOa  emmeidfy  €ipaoTe  Kal
ouvaloOnuaTikoi AvlpwTrol TTOAAEG QopEC TNV agloAdynon Tn BAETTOUME Kal PE
TIG TOUPTEG TTOU deXOPOOTE Kal Ta YAUKA. Epeic ota gpyaothpia dev €xoupe
QAKEAAKIA, EXOUME YAUKA!

Apa TiBeTal éva TTOAU onuavTiké BEPa TO TTOI0G PAG a&IOAOYET Kal
ylati pag agiohoyei. Apa o6tav Ba €xoupe QUAAGdIa OtTou Ba TTaipvoupEe TN
yVWwuN auTwyv TTou Ba TTaipvouue, Ba TTpETTel atrd TTiow va gival dounuéva Ta

EPWTNHATA PE €Va TETOIO TPOTTO, AAAG —KI €BW XPEIAleTal TEXVIKNA BorBcia- Kai
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N aTTOKWAIKOTTOINON WOTE AKPIBWS va evappoviooupe, va e¢opBoloyicouue

auTr) TNV aTTAVTNON £T01 WOTE VA £XOUUE TO KOAUTEPO dUVATO ATTOTEAECUA.
MPOEAPOZ: XproTo, va TTPOKAAECW KI AAAEG EPWTAOEIG.

MoTtetw 6T xpeiddeTal Kal autd TTou Ba Kavw, dnAadn TTpwTa Va
TPoKaAéow Tov K. [llavwouAdto o oTtroiog e€ivar o AlEuBuviAc TNng
avaouoTaBeioag TEAOG TTaviwy AliguBuvong MoidTnTag Kal ATTod0TIKOTNTAG TOU
YTtroupyeiou kai TG AietBuvong YTrootrpiEng Twv AYTIE.

Kai yI' auté 10 Adyo TOV TOTTOBETACAMNE KOl ETIKEQAAAS TNG
EmTPOTIAG TNG E0WTEPIKNG TOU YTTOUPYEiOU, HE OTOXO OAQ QUTA TTOU EITTE N KA
MavtadotrouAou Kal TTou gival TTApa TTOAU wpaia, va KaTaypagouv oE auto
TTou €iTre 0 K. Ogodwpou oe €va manual eocwTtepikd. Ti KAvel n evikn
AieuBuvon Anpooiag Yyeiag; ‘Eva, duo, Tpia, TEécoepa, TTEVTE. Ti KAvel N Mevikn
AicuBuvon Ymnpeoiwv Yyeiag; ‘Eva, duo, Tpia, TEooepa, TTEVTE.

Kal Kupiwg va ToV TTPOKAAECW OTO KOUMPATI TTOU HON TOU £XW TTE
MpoowTrikou kal OIKOVOUIKWYV yia va atTAoTroinBei €101 n douA&ld yia va punv
TTaideudpaoTe OAOI Kal KaTavoeiTe TI Aéw. Apa n yia TpdkAnonN ival TTpog Tov

K. MNavvouAdro.

Kai n &eutepn mpdkAnon eival mmpog tov Kabnynt tov K. Al
Assaf kal Tov @iAo pou Tov Avdpéa lMoAuveikn. Kavovtag Tnv KPITIKA atrd Tig
OIKEG 0QG TTOPOUCIACEIC TO TTPWIi KAl ATTO TOV KUKAO Twv TTOAU Wpaiwv

TTOPOUCIACEWY TTOU TTPONOPEVUTE O K. ZNnNAidng Kal 0 K. ZaAAUAAEKNG.

Eyw aicBavopar 611 maw 20 xpodvia micow otnv AyyAia 4 otn
Aavia oOtav eixa kdvel KAtolo didoTnua  €kei OOUAEUOVTOG OTA  EKEI
Noookopeia, 1 otnv Kutrpo 10 2000 Kkai kAT, OTI gixape €10IKOUG yia TNV
ToIOTNTA, EiXAME ATOMIKEG TTPWTOPROUAIEG, aAANG dev eixape pia peBodoAoyia.
Kal epéva pou dpeoe K. Al Assaf kai K. [MoAuveikn, n TEKunpiwaon Tou T1 yiveTal
OTO €CWTEPIKO Kal TTwWG AvOpéa To TTEPACES €0U UE TOV AAEKO ZTANATN «va, TO
2004 kavape K1 auTtd».

Apa n €pwTNOoN Pou TTPoG €0A¢ eival TG oTnv AyyAia i oTig
AANEG XWPEGS OTIC apxES TNG OekaeTiag Tou '90 —To €itTe KAl 0 Apng oTNV apXn-
Kal TTwg €o€ic 1o 2000 a1md TIG OTOMIKEG TTPWTOPROUAIEG TTEPACATE OE €va
ouoTNUa OUVOAIKO, eite autd €yive otnv KuTtrpo, €ite €yive oOTIGC Hvwuéveg
MoAiteieg pe Tnv Join Commission kai Ta AOITTA.
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AnAadry 10 eKTTANKTIKO AvOpéa eival autd TTOU EiTTeEG OTI AKOUN
Kal oTIG IOIWTIKEG  KAIVIKEG €o€ig [Balete T1a guidelines 10 TWG Ba
moTotroinBouv. Nouiw o K. MNavvouAdTog OoTnV TTPWTN £PWTNOCN Kal iCWG av

BéAouv o1 ayatTnToi Pag TTPOOKEKANUEVOI OTIC AAAEG.

M. FTANNOYAATOZ: EuxapIioTw TTOAU K. [EVIKE.

H dIkA pag n mpootrdBeia civalr pExpl 1o TEAOG Tou XpOvou o€
ETTITTEDO €OWTEPIKO, dnNAadn Twg Ba eival opyavwpéveg ol dIadIKaoieg Tou
YTmroupyegiou TTwg Ba utropouue va €QapUOlOUNE OTOIXEIWOWS OIadIKATIES
KAI, (dnAadry Koivou [lMAaioiou AgloAdynong), 6o0ov a@opd TIG EC0WTEPIKEG
dladikaoieg Kal deUTEPOV va TTPOCdIOPICOUNE HIa Oeipd atmd dIadIKACIES
ECWTEPIKEG, TTOU PTTOPOUV va atTAoTToloUV XPOVoug Kal Briuata péoca oe KAoe
Mia a1rd TIG dladikaoieg atd TIG oTroieg eEutTnPeTOUVTAl Ta NOoOOKOUEIa Kal Ol
YIE, 1600 010 £TTiTTEd0 TO OIKOVOUIKO, 00O KAl OTO £TTITTEDO TOU AVOPWTTIVOU
TapdyovTa, &iTe autd Aéyetal TTPOCANWN €iTe aAuTO AEyeTal MPETATAEN, WG

TTapAdEIy Q.

Oa BydAoupe ki éva TTAQiOI0 OEIKTWV MPadi pe Mia oeipd aTTd
O100IKAOIEC €OWTEPIKEG OIKEG PAG, TIOU WTTOPOUV va  ATTOOEIKVUOUV TNV
avaykaiotnTa piag  dladikaoiag Kard @dacn oT1o TTAdiolo  dnAadn Twv
AeiIToupyiwv Twv evikwv AleuBuvoewy Kal Twv YTTNPECIWY, TTpoPavwg dev Ba
MTTOPEOOUNE PEXPI TO TEAOG TOU XPOVOU VA TO KAVOUUE YIa OAO TO YTToupyEio
Kal yia OAeg TIG [Mevikég AleuBuvaoelg, €TTIAEYPEVA Kal 0TO BABPO TTou UTTAPXEI
uwnAoTEPOG PaBudg €BeNOVTIKAG TTPOBUNIaG va ETIOTTEUCOUNE QUTEG TIG

O100IKATiEG.

MapdAAnAa pe TNV GAAN opdda TTou OOUAEUE! YIa TIG TTONITIKEG
TTAVW OTNV TTOI0TNTA YyIa TIG MOVADEG UyEiag Kal TTou €XEl va KAVEI PE TNV
e€UTTNPETNON Kal TNG TTOIOTNTAG Kal TNG uTTooTAPIENS Twv AYTIE, Ba Byouv Kai
ol agoveg, Ba PByouv Kal oI OTPATNYIKEG, Ba Pyouv evOeEXOMEVWG Kal N
TIPOETTIAOY QOPEWV Kal OTTd €KEi Kal TTEpa Ba Byouv Kal pia oeipd atrod
KATEUBUVOEIG HEOQ O€ €va TTAQICIO ETTIXEIPNOIOKO, TO TTWG UTTOPOUV Mia OEIpd
amoé avBpwTtroug 1Tou BéAouv katd Noookopueio katd YTE, va apyifouv va
epapudlouv ota OIKG Toug emmAeyuéva TTedia, PIa oelpd atrod dIadIKACIES Ol

0TT0iEG Ba PuTTOPOUV Va UTTOOTNPIXBOUV aTTd €UAC. EuxapioTw TTOAU.
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A. ASSAF: Euxapiotw yia Tnv epwTtnon. Nopidw 6T gival onuavTiko va JIAAUE
yla TO TTWG Ba EEKIVIIOOUNE Kal TTOU TTNYQiIVOUUE aTTO £0W Kal TTEPA.

‘Exoupe KATTOIEG EUTTEIPIEG ATTO DIAPOPES XWPES avA TOV KOOHO.
YT pge TO EpWTNUA TOU €AV TTPETTEI VA AVATITUXBOUV gyXwpla TTPOTUTTA ) va
XPNOIUOTTOINBOUV Ta UTTAPXOVTA KOl €YW) UTTEPACTIIOTNKA TNV £vvola Tou OTI
Oev TIPETTEI VO ETTAVEPEUPIOKOUPE TOV TPOXO UTTApYXouv Adn TTPOTUTIA KOl
€XOUV EVTOTTIOTEI KAl €XOUV UTTOOTEI €TTECEPYQTia Kal £XOUV TTAPOUCIOOTEI O€
OAouC TOuG TOMEIC Kal €xouv EmMKUPwWOEL. lMa T1ol0 Adyo Aoimév va

OnMIoUpYyoUlE VEQ TTPOTUTIQ;

Mpoteivw Aoimév TTpwta a1m” OAa va emAéEeTe éva ammod 1A
TTPEOTUTTA TTOU UTTAPYXOUV 1NdN Kal va To £PAPUOCETE KAl O TPOTTOG MUE TOV
oTToiov AgIToupyei €ival 0TI akOUn Kal va QVAMPEICETE KAl va TAIPIALETE KATTOIA
METAEU TOUG, iICWG £va yIO TO VOOOKOWEIO KATTOIO0 GAAO yIO TA EPYQOTRPIA, AUTO
€ival TO TTI0 TAIPIAOTO KAl TO TTIO €QAPHOTIUO YIa To dIKO 0ag oUOTNA.

To GAo ZiRTnua TTou €xel €TTiong ID1QiTEPN ONPacia, €ival 1o
TT0I0G dlaXEIPICETAI TNV €QAPPOYH TwV TTPOTUTTWYV. MoTelw Aoimmév 611 oTo
Ymroupyeio Yyeiag utropeite va avaBéoete o€ éva TUAPA va EEKIVAOEL TN
d1adIKaoia EVTOTTIONOU TWV TTPOTUTTWV KAl TNV EQAPHOYN TOUG, VA avoAdBel

TNV KATAPTION TOU TTPOCWTTIKOU Kal OAEG TIG BIABIKATIES TTPOG TNV EQAPHOYH.

Kal otadiakd va TTEPACETE O€ Mia OUyKeEKpIyEvn ETmiTpotm, n
ave¢adptnto Opyaviopd, o o1Toiog Ba To ouveyxioel aTTd KeEl Kal TTEPA. Oewpw
OTI €dv BéAete va CekivioeTe KATI, pnv &ekivioete amd OAo 1o ouoTnua,
EeKIvioTE O€ PIKPN KAIJOKa Kal 0Tn ouvéxela 1o dleupuveTe. Evdexouévwg va
EXETE €vav aplBuUO TTIAOTIKWY VOOOKOMEIWY, OTTOU Bewpeite OTI PTTOPEITE va
EeKIVAOETE aTTd €KEi TIG D10BIKATIEG 0AG.

lowg pe Tpia, TECOEPQ, TTEVTE VOOOKOMEIQ KAl va TTEITE VAl QuTA
Ba gival Ta TTAOTIKG VOOOKOouEia Kal Ba EeKIVAOOUUE PE TNV KaBIEpwon Twv
TIPOTUTTWYV O€ AUTA T VOOOKOWEIQ, Ta €QapUOlouuE Kal JETA aTTd £va XpOvo
eEVAMIOl Ba  €XOUpE aTTOTEAEOPATA KOl KATOTTIV AQUTA TA  OTTOTEAEOUATA
MTTOPOUME VA TA POIPACTOUNE PE AANQ VOOOKOWEIQ KI QUTA TO VOOOKOWEIQ €V
ouvexeia Ba armmoteAéoouv To TTEdIO eKTTAIOEUONG VIO TA UTTOAOITTA, TTOU QUTO

gival Eéva aAAo ¢ATnua.
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To GAAo, TO OTTOIO €ival TTOAU ONUAVTIKO £TTiONG, €ival 1o {ATNUaA
NG BEATIWONG TWV dUVATOTATWY TOU TOTTIKOU TTPOCWTTIKOU. [MIOTEUW AOITTOV
OTl yia va dlatnpnBei aut n dpacTnEIOTNTA TTPETTEI VA UTTAPXEl £va €BVIKO
TTAQioI0, TTOU Ba €xel EyXWPIOUG VTOTTIOUG EUTTEIPOYVWHUOVEG, Ol OTToiol Ba
ouvexiCouv Tn d10dikacia. O evioTIOPOG AOITTOV ATOPWY KAl N KATAPTIOT) TOUG
€TO1 WOTE Va €ival o TTPWTABANTEG AUTAG TNG TTPWTOROUAIAg, n oTtroia Ba
dlaTnpPnoEl TN dpacTnNPIOTNTA 0AG YIA JOKPO XPOVIKO dlaoTnua, €ival TIoTEUW
ONUAVTIKH.

AuTa gival pepIKG atmd Ta (NTAMATA, CAPWS EEPOUPE TO TTOCO
ONMavTIKA €ival N KaTdpTion, n ekmaideuon Kal autd &€ Ba pTTopouca va To

TOViow AIlYOTEPO, OAG EUXAPIOTW TTOAU.

A. MOAYNEIKHZ: Eyw moTtelw OTI €ival Kal N TTEUTTITOUCIa 6o0ovV apopd TO

Bépa TNG e1I0aywyng CUCTAUATOG TTOIOTNTAG OTA VOO NAEUTHPIA.

H &Ik pou guTTeipia Aéel 0TI TTpETTEl va dnuioupynBei péoa oToug
epyadouevoUG OTOV TOUEA TNG UYEIQG TO TTPOCUMI EKEIVWV TWV ATOUWV Ol
oTroiol  yvwpifouv ammd Tov TOMEA TNG uyeiag kKal ammd Tov TOpEéd NG
dlaTTioTEUONG KAl TNG TTOIOTNTAG. AgV €ival TOOO EUKOAO OO0 VOUICoUlE aTTO TN
Bewpia oTnV TTPALN, yI' AUTO KAl N EKTTAIOEUC OPKETWY OTOPWY TA OTTOoId VA

gival yVWOTEG TOU QVTIKEINEVOU €XEl TEPAOTIA CNPATia.

Eyw katépBwoa va paléww péoa o€ EEVODOXEIO APKETEC POPES
Tov Y1Toupyo Yyeiag, Tov Nevikd AiguBuvtr) Tou YTroupyeiou Yyeiag kar OAoug
000l gpyadovTav yupw atrd Tov Topéa auTtd o€ DINPEPA-TPINUEPA CEUIVAPIA N

OUMPTTOOIa av BEAETE Kal va MIAOUME yia TOV TOPEA TNG TTOIOTNTAG.

To deuTepo, KatopBwaoape 6tav Ba Asitoupyouoe To vEO eviKO
Noookoueio Asukwaoiag va €xouue éva project T0 oTT0i0 ATAV OKPIBWG N
€1I00yWYN OUCTAUATOG TTOIOTNTOG OTO VOOOKOWEIO, £€0TW AKOPA Kal av ATav
KAEIOTO Kal TTAYQIVE va AEIToupyroel Kal gixaue BAAEl OAeg TIC BACEIC yia TN
AgIToupyia evog TETOIOU VOOOKOWEIOU.

AN\G onuacia eixe 611 OA0 TO TTPOOWTTIKO EKTTAIOEUTNKE OTOV
TOMEQ TNG TTOIOTNTAG, O KaBEévag OTO ETTTEdO TO OTTOI0 XpPEeIdleTal, DIOTI aTTO
TNV Kouliva PEXPI TO XEIPOUPYEIO WEXPI TIG METAPNOOXEUOEIG XpelalovTal OAoI
ektraideuon, n moidétnTa Oev gival uTTOBeon evog atéuou aAAd dAwv 6ool

epyacovtal pEoa o€ Eva VOONAEUTAPIO, BEV EXEI VA TTEPIOCEWYEI OUTE EVAG.

99



1° EKOAIAEYTIKO >EMINAPIO TIA THN MOIOTHTA — 17/7/2010

" autd kai gival T0 KAAOIKO 011 oTnVv latmwvia étav pwToucauE
110106 €ival o AleuBuvTng Mo1dTNTag 0TO EPYOCTACIO KAVEIG OEV ATTAVTA KAl OTO
TEAOG META TN OEKATN £PWTNON ATTAVTACAVE "Ua OAOI €ipacTe yia TNV TToI0TNTA,
Kaveig dev e€aipeitan”.

‘ETol, kAgivovtag Ba  éAeya OTI TTpETTEl va  EeKIVAOElL va
dnuioupyeital 0 apiBudg €kEiVOG O avayKaiog, TTou yvwpidouv 10 BEua NG
€1I00YWYNAG OUCTAMATOG TTOIOTNTAG OTOV TOUEQ TNG UYEIAG.

ZYNTONIZTHZ (X. ZHAIAHZ): KuUpie Meviké pou €TITPETTETE VO CUVOWIOW

TPEIG TTAPATNPROEIG TTOU ATTEUBUVOVTAI ATTO TO KOIVO TTPOG £0EVQ;

MPOEAPOZ: XpAoTo pou Oxl, £€xw TO AOYO POU, Qv POU ETTITPETTEIG, ETTEION
EXEl J1a pon Kai oglpd TTou TN ByAGAape 8w PE TOUG CUVAOEAPOUG.
O Tiavvng BéAel va onueiwoel KAT w¢g TTdoa amd Tov K.

MoAuveikn, yia 10 TI KAVOUUE TOUG TEAEUTAiOUG PAVEG GoOV a®opd... (TPEIG

TENITOEG, OEV TO ATTOKAAUTITW).

. ZAPIBOYIIOYKAZ: Aoittdv, €1Teldn akpIBws UTTAPXEN N aTTaiTnon Kai n

avaykn va akoAoubrjooupe autd tmou n MoAimik Hyeoia Aéel wg ouvOnua
«OAoI padi yia TV uyeia», To Ypa@eio Tou K. EVIKOU €xel oNUATOOOTACEl QUTH
TNV TTopeia pe 1o ouvonua «EZY-NET». To EZY-NET Aoimrov T gival; Eival 1o
OiKTUO eKkeivo TTOU XpelddeTal yia va PTTopécel OAo autd TO oUOTNUA VA

AeIToupynocel.

Ki étav Aépe ouoTnua evvoouue TEOOEPIS OIOKPITOUS Bpaxioveg:
O mpwToG Bpaxiovag gival OTTwG KATOAABAIVETE TO TTPOCWTTIKO, XWPIG auTd €
yiveTal TiTToTa, TO CUCTNUA TTPETTEI VA €ival avOpwTToKeVTPIKO. To deUTEPO €ival
ol diadikaaieg, To TPITo eival Ta dedouéva, TI OTOIXEIQ Ba XPNOIUOTIOINCOUE.
Kal 1o TETAPTO Kol TEAEUTAIO KOl KOTAIOPWMEVO €gival TO AOYIOMIKO Kal TO

UAIOPIKO. AuTd Aoittov eivar TTou ouvBéTouv 1o EZY-NET.

Ki emre1dn gipar Mnxavikog Aoitrov ki €1eidf BEAw va gipan Aiydki
TIPOKTIKOG, QeUyovTag ammo dw tépa Ba BeAa va mmw 10 €¢AG: TI gival autd
TTOU aTToKodioaTe TEAIKA ammd Tnv ToidTNTa TI €ival TTo10TNTA; AnAadn
@evyovtag atrd TNV TTOPTA AV 00G PWTACEI KATTOI0C "TTapakoAoubnoare eTTi
QUO-TPEIG WPEG TNV TTOIOTNTA, TI €ival TTOIOTATA TEAIKA", €XETE KATTOIO YPryopO

TTPAKTIKO 0dnyO va Tou OWOETE;

2YNEAPOZ: To owaoTd Kal nBIKO.
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. ZAPIBOYTIOYKAZ: lNoAU wpaia, utradpxouV TTOAAEG EKOOXEG AOITTOV.

O k. Assaf 1o €itre outcome, T0 id10 €iTTE KaI O K. ZKAAKIONG, EyW
Ba cag dwow TN BIKI Pou €kdOXN, YIoTi egéva de Pou apéoel TG00 TTOAU O
Deming 1Tou ava@épBnKe TTPONYOUHEVWG, HOU apECEl TTEPICCOTEPO O Jurane o

OTT0IOG €iTTe «BAETTW YUPW POU OTI UTTOPW VA JETPACWY.

Ki €101 Aoimmov wg Mnxavikog oag Trpoteivw 1o €66 H agia yia
TA XOPAKTNEIOTIKA. AUTd Ta XapakTnpEloTikd dnAadny kooTi(ouv 1600. AUTOG
gival AoITTov évag TTPOKTIKOG TPOTTOC JE TOV OTTOIOV UTTOPEITE VA TTPOCEYYIOETE
TNV vyeia. Eival TTOAU pakpug o dpdpog, SPwG TO TTI0 ONUAVTIKO atrd OAa givai
va gipaoTe 6Aol padi, To EZXY-NET dnAadh.

2.0G EUXAPIOTW.

MPOEAPOZ: MNaviwg epéva MNavvn pou apéoel o Donabetiam oT1o Bripa tmou
éypawe Aiyo TTpoToU TTEBAVEl, TTOU €KEI avaipeoe oTnv oucdia OAo Tou TOV
€auTo. Nopilw 6T autd TTou Aeg oTnpifouv Jia €BviKoU eTTITTEOOU TTPOCTTABEIN
TToU YyiveTar OTO YTIOUpyEio, ME TOUG OTTOI0UG  TTPORANUATIOPNOUG  Kal
TTPOBAANATA, AAAWOTE eV PTTOPOUV Va TTEPACOUV aATTO TN Hia hépa aTnv GAAN

€UKOAQ.

Xpoto av B€A€IC KATI va OUUTTANPWOEIS va oou KAvw Tnv
€EPWTNON AV POU ETITPETTEIG, AV Kal €ival OUOKOAO va o€ BAAw o€ TTAdiolq,
aAAG va oou BAAw Tnv gpwTtnon. Aé autd TTou TrepIEypawe o MNavvng Kai
mou gival k&m amd NHS executive, 10 TI ptmopei va yivel oto regional health
executive, xwpi¢ va utrdpyouv initiatives £€Ew at1rd Toug €BVIKOUG O0TOXOUG, Ba

TOUG TTW €YW O€ Aiyo.

ZYNTONIZTHZ: Koitd€re, yia va pn pakpnyopw Ba €Aeya OTI YTTOPE va yivel

TO idI10 TTPAYUa o€ ETTITTEDO TTEPIPEPEIAG, ONAADK KI EKEI UTTAPXEI N AvAYKN VOGS
OIKTUOU KI €Kei UTTApxEl N avAykn KATTOIWV TTPWTORBOUAIWY o€ ETTITTEDO
TEPIPEPEING, OUTWGS I GAAWG Kal va Asitoupyhoouv dikTua, dnAadr kal va
utrdpxouv UTTOEZY-NET autd Ba civar petagu yerrévwy, ETTOPEVWG N
TTEPIPEPEIO  AEITOUPYEI WG €vaG QUOIKOG QOPEaG QVATITUENG QUTWV TwV

MIKPOJIKTUWYV OG TO TTOUE.

Ki eTTopgévwG av auTd TTou €iTTape oTnv apxn mou AéPe o€ OAn Tn

dladpoury autig TNG nNUEPAG  TIPOTUTTIA, TTPOYPAPMATA  EQAPHOYAG,
TTPOYPAPUATA TEKUNPIWONG, OLIKTEG KAl JETPATEIG KAl OUYKPIOEIG, AuTA VOUICW
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OTI umopouv va uAotroinBouv  kai  €mBAAAETal  va  uAoTroinBouv o€
TTEPIPEPEIOKS ETTITTEDO KAl BERAIWG ETIBAAAETAI VA TA TTAPAKOAOUBOUUE Kal O€

€0BvIKO eTTiTredO.

AANNG OpATTOMAI TNG EUKAIPIOG OTTWG AEUE, YIA VA HETAPEPW AUTO
TTOU e&yw Bewpw w¢ atralyacua Twv 60wV EITTwinKav TTou atreubuvovTal
TTPOG TO [eVIKO [NpappaTéa Kal av Jou TO ETITPETTETE, VOUICwW OTI ATTO AUTA TTOU
EITTWONKav UTTdpxel Mia aioBnon avaykng TTpwTov va €ac@AAIOTEI TO VOUIKO
TAQioI0 yeviKA TnNG diatrioTeuong Kal va {ekaBaplioTei Aiyo kal To (ATNPO Twv
oxéoewv e 10 EXYAY, pe Toug I81WTIKOUG QOPEIG Kal AOITTA.

AguTepov, o€ OTI apopd Ta ¢NTAHATA ACPAAEIAG, UTTAPXEI avAykn
va €€ac@aAIoTEl TO VOUIKO TTAQiCIO TTpoaTadiag TNG dNAWoNG Twv CUUPRAVTWY
Kal Twv AaBwv. Tpitov, uttdpxel avaykn e¢ao@aiiong Tépwv amd 1o EZNMA
yla Ta voookoueia Ta otroia Ba pttouv ot Oladpopés dlatTioTeuong KABe
gidoug, épav Twv OTTOIWV TTPWTOROUAIWY KATEUBUVOVTAI KEVTPIKA ATTO TO

YTtroupyeio.

NopiCw o1 utmApée e€TTiong KAl KATTOIOC UTTAIVIYMOG  -éva
TEAEUTAIO Kal KAEivw- PATTWGS Ba £TTPETTE VO OKEPTEI TO YTTOUPYEIO €KTOC ATTO
TTOPOUG KAl KATTOIOU €idoug KivnTpa TTou Ba ptropoucav va KAVOUV TO
TTPOCWTTIKO i T IBPUMATA va KivnBouv Aiyo Taxutepa TTPOG TNV KaTEUBuvon
auth). Nopiw TTw¢ autd Ba ATav 10 PeCOUNE TWV OCWV aKoUaTnKav wg Adyog

atreuBuvopevog TTpog Tov Nevikd pappatéa.

MPOEAPOZ: Eival n KaAUTepN TTACQ TTOU PoU divelg, eKTOG atrod AIOIKNTAG TNG
3" Yyeiovoulkig Mepipépeiag cioar péxpr 31/10% kai Mpdedpog TG EBVIKAG
EmTpoti¢ yia va trpoTeivel katrola standards otnv mmoidtnTa.

AuTO TTOU TTEPIYPAPETAI KOl O0TO reference autrg Tng ETTPOTINAG
gival va Pag TTpoTEivel EVEPYEIEG Kal XPOVOdIAYpPaUNa £vOg K. @godwpou job
description, va 10 TTw €101, TwV EMTpOoTTWY KOl TWV TuNudtwy MoidTnTag ota
30 peydAa voookoueia. Apa Ba tpdTeiva Aoimtov péxpl Tov OKTWRPIO ThV
eVTaTIKr) SOUAEIG auTiAg TNG ETITPOTIAG Kal OXI TIG ATOUIKES TTPWTOROUAIEG OTA
voookoueia, AAAwaTe €xouv TTOAAA BouAeid va kavouv Kal Ba To TTw o€ Aiyo.

AnAadrfy akoupa kal Toug OctikTeG XproTo Trou €itreg TV 1"
2eTTéUBPN, Gotoug yia TNV 1" NoéuBpn, £€101; Ki ekei Ba utropoucaue va
TapakaAéooupe Tov KaBnynt Al Assaf, Tov Avipéa Tov lNoAuveikn kal Tov
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AAéKO TO ZTaudTn va épBouv ¢avd Tov OKTWRPIO, va TOUG TTPOOKAAECOUE
eMEIG va €pBouv ¢avd, dev ¢Epw av Ba eivar workshop OeUTEPO -OTTWG POU
Qwvalel o K. MNavvouAdTog- A Ba eival yia TTpogTolyacia TnG ETTPOTTAG va
0ag TTapoucidoel To €pyo, va avTaAAdEel aTTOWEIC KAl QUECWGS TNV ETTOUEVN
MEpa va yivel Eva deuTepo workshop, oUTwg WOTE va Yivouv TTPAgn auTtd TTou
gitTarte K. @eodwpou.

Méxpl T0TE OpWG dev KABOUAOTE, TWPA Ba TTPETTEI va KAVW Wia
Mi€N Twv CUPTTEPACHATWY aTTd €0W Kal auTtd TTou N YTTOUupyog Pou EiTTe va
00G METaPEPW. Kat™ apxrv, yia évoua Tou @gou, dev KAVAUE auTh TNV NUEPIdA
yIQ va TTOUHE TTOI0TATA KOWTE KI AAAQ A£@TA, OUTE KAVAUE QUTH TNV NUEPIdA yIa
va TTOUME TTOI0TNTa TTOU Ba BPoUpE Ta AE@TA.

Kdavaue autr] Tnv nuepida Aiyo yia va aANd&oupe Tnv arlévra,
KAVOUE AUTH TNV NUEPIdA yIa va dOUUE TIC BAUNAOIEG ATOPIKEG TTPWTOPROUAIEG
TTOU UTTAPXOUV OTN XWPA, TTWG PTTOPOUV VA AEITOUPYHOOUV WG KATI aTTO best
practice Kal va JTTOUV 01 €BVIKOI Kal O1 TTEPIPEPEIaKOi OTOXO! Kal Ba HBeAa £dw
va 00G Bupiow 611 TO Péoo KOOTOG Tou acBevoug oTnv EANGDa eival 4 xIAGdeg
EUPW OUVADEAQPOI.

Av Ocite TOUug O1EBVEIC EUPWTTATKOUG OEIKTEG deV gival Aiya Ta
AeQTA, OPwWG Be BEAW va uTTw KaBOAou og auTh TNV KouBEvTa, gival 0TOXOG Kal
avakoivwenke ki ammd tnv Ymoupyod extéG aotoug AioiknTtég Twv YTIE, o011 o
loUAIOG €ival 0 PAVOG TTOU KAVOUNE TNV TTPOCTTABEIA HOG VIO TO OIKOVOMIKA TIG
TpounBeieg Kal péoa atmmod 1o reporting system Ttou €itre o MNdvvng va doupe
€vag TTPoG £vag ol AIOIKNTIKEG TI UTTOPECAV va KAVOUV, OXI YIA VA TINWPNOOUUE
Kavévav, yia va oag [Bondrijooupe, oUTwWG WOTE va TTAPE KOAA TO OeUTEPO

e€aunvo.

Kal @uoikd o loUuAiog gival uiivag ox1 JOvo yia va KOWOUE i va
TTEPIOPICOUNE TIG dATTAVEG ] VO £EOPOOAOYACOUNE TIG TTPOMNBEIEG, €ival Kal
MAVAG yIa VO avaTTTUCOUNE TA VOOOKOUEIQ TNG Xwpag, péoa ato 1o EZTMA. T
autd oag itre o MNdvvng ZapiBouyioukag OTI n SIAXEIPIOTIKI ETTAPKEIA Eival OTI
KAAUTEPO, yIa va KAVETE €0¢€ig Ta €pya. lNarTi av dev EXETE €0€IG TN DIAXEIPIOTIKN
ETTAPKEIA Ba TTPETTEI KATTOI0G AAAOG Va KAVEI TA £pYal.

AuyouoTtog: O AuUyouoTog eival OUuvABWG pPRvag  TTARpoug
olakotrwv oTnv EAAGSa. Eyw Ba mapakaAéow €€ ovouatog Tng YTroupyou

103



1° EKOAIAEYTIKO >EMINAPIO TIA THN MOIOTHTA — 17/7/2010

Toug AIoIKNTEG Kal TOUuG YTTOBIOIKNTEG va PNV TTapouv adeia KaBoAou Tov
[oUAIO KaI TO ZeTTEURPIO Kal TOV AUYOuOoTO va TTAPOUV POVO TO IO PRva,
a@AvVOVTaG TTIoCW avTIKATaoTATn Toug. Nouiw duo e€pdouddeg adeia yia Ot

TPABdEl N XWpa OTOV VOOOKOUEIOKS Touéa gival TTApa TTOAU.

Kal Quoikd cag PeTa@épw TO Avupa NG YTToupyou, atrd 1O
VOUOOXEDIO TTOU OAOKANpWvVETal TNV €TTOMEVN €ROouGda Kal Ba dnuooicubei
MEXPI TO TENOG louAiou, va €EeTAOETE TOUAAXIOTOV T PEYAAO VOOOKOUEIQ KI
edw eival o1 AloiknTéEC OAWV Twv PeyGAwv voookoueiwy, TTwg Ba gival To vEéo
ouoTnua oAonuepng AsIToupyiag Kal 1o vEO oUCTNUA EPNUEPILV aTTO TNV 1"
2ETITEURpIOU.

—avayupvaw Triow oTn oulntnon Tou £yive. To VOPOOXEDIO
MIAGEl yia TIg ETniTpoTTéG Mo16TNTAG 0 VOooOoKouEia avw Twv 400 KAIvwyv. Oa pe
pwTouoe KATTOI0G yiaTi, Ta KATW Twv 400 kAivwv; HTav pia VOPOTEXVIKN
0€opeuon amo Tov 2889. Aéw euxapioTwG OTOUG OUVABEAPOUG TTOU gival O€
VOOOKOUEIO PIKPOTEPA CEKIVAOTE KAl QTIAETE KI €0€ig TIG ETITpoTtTég MNoidTnTag,
Kavévag dev euTTodiCETal.

Kal guoikd a1rd 1mou eitre o K. Al Assaf gival mdpa oAU cwoTo,
va OIOAECOUME Tpia ATTO TA TPIAVTO VOOOKOWEIQ, €ival yvwoTd o€ OAOUG OTI
EXOUME DIOAEECEI TPIO VOOOKOWEIT IO VO TTPOXWPENOOUV Ta TTANPOPOPIOKA TOUG
ouoTAuata -BAETTw Kal KATToIoUG AloIknTéG €dw- eyw Oe Ba nBeha va
emavaAneBei n emAoyry atmd péva aAAd Ba oag oTteidoupe T Aeutépa éva
email og 6Aoug Toug AIoIKNTEG TwV PEYAAWY VOOOKOMEIWV va Pag TIEiTe TV
TTPOTACH CAG KAl VO aproeTe o€ Pag va OIaAEEOUNE T TPIO VOOOKOUEIQ TTOU
TMOoTEVOUHE OTI €ival TTOAU KOVTUTEPQ OTNV TTPOTACT Tou K. Al Assaf.

Apa Ba €xoupe Tnv EBvikA Emitpot) MoidtnTag XpnoTto WEXP!
Tov OKTWRPIO, TTPOOTTAB0UNE KAl Ba TO KATOQEPOUME VO CWOOUME Kal va
petovopdooupe 10 EKEBYA oe Kévipo AgloAdynong kai Alatrioteuong tng
MoidtnTag. H kuBepvnTikn amméeacn Arav va katapynBei o EKEBYA kal va
p1TeEl otov EAOT, vouilw OT1 avTiIoTEKOUAOTE Kal O eyw £Xw MIO OUVAVTNON
TNV Tpitn pe To EKEBYA yia va doUpE T YiVETAI KI EKEI.

Na éxoupe Aoimov kam atmrd Nice, kT amd Joint Commission,

TToU Ba ptTopei n EmTpot) Tou XprioTou Tov OKTWRPIO VO PETAPEPEI QUTA TNV
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TEXVOYVWOia Kal va oTtnpi¢el -katapynbnke 1o Kévipo [MoidtnTag tou O¢
Aeitoupynoe TToTE BERaia Apn.

Ev mdon mepimtwoel eyw Bewpw O Xpelaletal vag EBvikdg
dopéag lMoidtnTag Kal cupewvAoaue pe TNV YToupyd autdg Ba eivalr o
EBvikog Popéag MoidtnTtag yiati €xer 1 doun. Apa EmiTpot) kai EBvIKOG
dopéag padli pye mig EmTpotrég MoidTnTag, OI OTToiEG QPUOIKA Ba TTPETTEl va
uttooTnPIXBouv amd Ta TuApata MoidTntag Tou 2889 kal Ba TTPETTEl va
avagépouv Xprioto ota Tunuata Moidtntag twv AYTE Tou 2889 1 oTtoug
AYTEd&pxec.

lNa 1o Ytroupyeio piAnoe o Mérpog MNavvouAdrtog, To YTroupyeio
EXEl DIOXEIPIOTIKA ETTAPKEIA, OAAG €OW €ival TO (NTOUPEVO OXI TI XAPTi €XOUME,

aAAG va eTTaVORERAILVCOUNE AUTA TTOU EITTAE.

Twpa, 1010 B0 ATAV TO ETTOUEVO BAMA, AUTO TTOU UTTAIVIXONKES
MNavvn 1o EXY-NETWORK kal €iTreg KATTOIO OTIYMI VO QUYOUUE, OAAG Ogv
€ireg ammd TV aibouca, €101, Ki gyw OOU egUxoudl KAl PTTOPW VA TO
AVOKOIVWOW TWPA, BAETTEIC TO YPAPEIO POU €iXe TNV TTOAUTEAEIO A TNV EUKaAIpia
va ByaAel Tpeic AloIKNTEG VOOOKOMEIWV -KATTol01 gival €dw- Pyddlel KiI €vav
YTtrodioikntr) Tou IKA Apn kai gival To yeydAo tou Bapog 1o EXY-NET va mael
va 10 e@apudoel oto IKA pe tnv utmoxpéwon va pag @épel ta 200 kEvtpa
uyeiag oto EZY TTAfpw¢ opyavwuéva Kal Jnxavoypaenuéva.

Apa tavayupvaw Triow o€ OAOUG TOUG OWIANTEG KAl OTOV K.
Oeo0dwpou, oTTwodNRTTOTE Ba Byel TO euayyéAlo Twy EmiTpoTTwy MoidTnTOg TTOU
Oev &pw av Ba cival ZemtéuPpio 1 OkTWPPIo Kal Ba €Aeya OTI TTPETTEl TA
VOOOKOUEIa oTa TTAQioI0 OAWV TwV OMIANTWY, OTI €iTTav 6Aol o1 OPIANTEG, va
TTPOETOIJACTOUV YI© AUTO TTOU EITTWONKE OTO TTPWTO KAl OTO OeUTEPO TPATTEC)

10 2010 KOl va oudnthooupe yia diatrioteuon 1o 2011 yiari gival Aiyo vwpig.

Kal TéAog, n mmpootrdBeid pag amd 10 ZemTéUPRpPIo Ba gival Kal
OTO KOUMATI TWV BEPATTEUTIKWYV TTPWTOKOAWYV Kal Twv DRGs, aAAG &€ vopidw
MNavvn ZKaAkidn ot TTPETTEl va avoiEoupe Kal TIG 25 BEPATTEUTIKEG KATNYOPIES
padi, Ba TrpooTraBriooupe.. ota DRGs £101 KI aAMWG UTTAPYXOUV EUTTEIPIEC ATTO
TIC AAAEG XWPESG KAl N Xwpa Oev UTTOPEI va avauével AAO autd To KakO

voanAlo.
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Exei ptropei va yivel kail oTig 25 av Ba dlaAéCoupe pia dev EEpw
av Ba eival n oykoAoyikr) ) oTIOATTOTE AANO Kal iOwg TTAvw O€ autd OTA
BepatTeuTiIKA TTPWTOKOAAG kKal ota DRGs Ba ABeAa va T1rel Kam o Apng
KAEIiVOVTOG TN ouvavTnon auTh, yiati TToidtnTa onuaivel Kal Xiloupop Apn Kal
¢Epw o1 Ba avagepoEic.

2YNTONIZTHZ: lNpiv kAcioel o Apng, ¢exdoaTte KATI, EKKPEUET va ATTAVTACETE

oTO TI Ba yivel ue Ta TTPAKTIKA auToU Tou workshop.

MPOEAPOZ: Ta TpakTiKd Ba KoivotroinBouv ag OAoug, OxI Ta TTPAKTIKA, Ol
€I0NYAOEIG TwV OUIANTWY Kal TO Bivreo Tou AauBdvetal Ba givar 6ttwg 1o CD
TTOU 00G gixape dWOElI OTA YPOYEia 0ag, v eUBETW Xpovw. Kal vouidw Apn HE
Ta BEPATTEUTIKA TTPWTOKOAAQ Kal TTWG PAETTEIC TNV €QAPUOYI TOUG HECO aTTO
TO XIOUPOP TNG TTOIOTNTAG TTOU O€ OIOKPIVEL, TTPETTEI VA TO KAEIOEIG.

2YNTONIZTHZ (A. ZI220YPAZ): Eyw TTpwTa-TrpwTa Xaipoual, yiaTti gixa

onueiwael Kai ue TpoAaBeg Xprioto ZnAidn, oTo TETAPTO onuEio TTou EiTTE, yiaTi

atmreuBuvoTtav otov evikd [paupaTtéa kai oto YTroupyeio, 611 va doBouv

KivnTpa.

AuTto Oev eival doyxeto, O10TI ABeAa va TEAEIWOOUMPE Aiyo TO
OUYKIVNOI0KO 1] av BEAETE TO eUAYYEAIKO OTI TTPAYMATIKA OTTWG EiTTaTE YIATPE
OTI dev ATAV TO TTPWIVO 0ag Xauévo. Eueig Tou TTaAeUoupue €dw Kal €iKOOI-
TPIAVTa XPOVIA TTPAYUATIKA va dnuioupynBei éva Kivnua yia Tnv TToioTnTa NG
uyeiag.

Eitra rponyouueva o1l £€xoupe autr) n dekaeTia -Niko MoAulo kai
UTTOAOITTOI- VO O@EAYIOTEI TTOU va €XEl Kal TIG OUO OEKAETIEG KAl yIa TN
OUYKPATNON TOU KOOTOUG Kal TwV OATTavwy, aAAG OTTWOONTTIOTE N TToIOTNTA
TNG uyeiag, autd €xel onuacia peydAn. Kar yéoa o autr) mn douAeld n Aégn
TToU €ixa onueiwoel Xproto ZnAidn kar 10 TAPA oav TO TPITO Eival
KOUMMPAXOUGY, VIOTI YO OTTOIOOATTIOTE METAPPUOMION Kal OTToIadNTTOTE OOUAELI,
TIPETTEl va BPOUPE OCUPPAXOUG va OTNPiGouV.

Ki emmeidf n kKouBévta yupIoe KAl OTOUG YIOTPOUG, YIATI ETTINEVW
OTI gival 0 agovag Kai gival n TTAATPOpUa N HEYAAN, ATAV TTOAU €UXAPIOTO TTOU
avagépare 0TI Ba TTPETTEI va yivouv OUPPAXO0I O€ auTh TNV TTPOCTTABEIa yIa TNV
avaBdadpion TG TTOI0TNTAG, OGAAG KAl QVTIKOTAOTOON MNXAVIOUWY KAl
OTIOATTOTE GAAO.
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AnAadfy eyw nBeAa TTAvioTE QUTO TTOU €Aeyav  «KEVTPO
parexelence» Ta €Aeya Kal OTO TIAQVETTIOTAMIA, OTI OTO OIKO MOG TO
TTAVETMOTAMIO va PBpouue Ouo-Tpia TuAMATa Ta otroia €ivar center for
excellence dnAadn eival kKEvipa aploTeiag, Ta oTroia Ba cival kal Ta bench
marking Ndvvn ZnAidn ka1 Ba gival omidrTrote dANo. ETTopévwg dev gival povo
Ta voookopegia va eivar ta pilots kar va kdvouv 10 bench marking best

practices, aAAG aKOPN KAl ECWTEPIKA AKOPA Kal KAIVIKEG.

ETTopévwg ouppudyxoug Kal yia va KIVNTOTTOINOOUNE CUMUAXO0UG
Xpnoto ZnAidn ouppwvw, xpeclagdpooTte kivntpa. O AN Xavt eitre oTnv
Apepikn uttdpxel To «P for P» tTou onuaivel payment for performance. Katrote
onAadn otnv EANGDa TTpétTel NiKO va apyiocOupE va KIVNTOTTOIOUNE, iICWG Oev
gival 0 Xpovog autdg, aAAG Ba TTpéTrel akOun va doUuE Kal OIAQOPETIKEG
VOPUES TTOU Ba TTANPWVOUNE yI© auTOUG TTOU €PYALOVTal OTO VOOOKOWEIO Kal

Va JNV €XOUV AUTA TNV OJOYEVOTTOINOT.

Etreidn opwg citreg 61 o MNdvvng 1ael o1o IKA, pou £@epeg Kal
Tou €itra Tou IKA gava TTAaAI Kai €iTTE yIa TIG CUVTALEIS Kal Jou RpBe Twpa, aAAd
emeIdr) TEAEIWOE TO ACQAAIOTIKO €TTEId] NATAV TTPOXOEC Kal PaywOAKaue
TPoxBEc 10 Bpdadu kal pe TOov HAia Tov MOOIOAO TTOU ATAV O KEVTPIKOG
€10NyNTASG Tou ao@PaAIOTIKOU Kal Tov xdoaue o€ autd 1o meeting TTou Vouiw
ATav TTPOOKEKANUEVOC Kal 0 MoaiaAog €dw aAAG dev ptTdpece va €pBel, gixe
OAn TNV €uBuvn OTO AOQANICOTIKO Kal €Aeye TTPOXBEC Apn TTEpPaoceg atrd Tn
Aloiknon Tou IKA kal Aéw T1 Jou BUpIoeg Twpa; BaAate 010 ao@QANIOTIKO TUANO
Kal O BAAATE..

Mari va ATav évag kail mAye otnv EmTpoT yia va Tou dwoouv
TN ouvtagn. Maer otnv EmTpotA Aoimmdv va Tou dwaoouv Tn ouvTagn Kai Bydadel
TO TTOUKAPIOO TOou Aiyo €dW TTEPQA, BAETTOUV TIC AOTTPEG TPIXES KI OAa auTd Ta
TTPAyuaTa Kai Aéel T1 yiveTar; Aéel va €xw dNPIOUPYAOEl OPICHEVA TTPAYUOTA KOl
TTpaypatiké n EmTpotTA Tou divel Tn ouvTagn.

Tou divel Tn ouvtaén, yupilel TTiow oTo OTIiTI, TTAEI OTN yuvaika
TOU Kal A€l yuvaika Tnv TIMpa TN ouvtagn. Tnv TMpeg -Aéel- T €kaveg; Aéel va,
avoiga €dw Kal Toug £0€IEa TNV KATAOTAON TTOU UTTRPXaV, €idav TIG ACTTPES
KIOAQG Tpixeg OTI €ixe yepdoel. Kal Aéel n yuvaika Tou KaAd, dev katépades Ta
TTAVTEAOVIO VA TTAPEIG oUVTALN avaTtTnpiag KAAUTEPQ;
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NoITTtév, Pnv 10 TTAPE TTPOG TA KEI, YIATI aKOPN OTEVOXWPROnka
10 1981 10U TIMYa OTO IKA TTOU UTIiPpXAV QvaTINPiEG PMAipou, yI° auTd TO EitTa
utm’ auth Tnv €vvola. Ziyoupa Oegv MPOG evlla@épEl ATTAG, TIPETTEl VA
e€uyidvoupue To cUOTNUQ.

NoITTév va 0ag euxapioTriooupe Kal Ba Ta tTouue Tov OKTWRPIo
o710 GA\O ogivaplo kKal va pe BAAete TGN va oOuvToviow TO TPATTEC).

Euxapiotw 1TOAU.

AH=H EPTAZION

108



